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Sammanfattning

Tva personlighetstester, CTI oddPP, gavs till en grupp sokande till officers-
utbildning vid FHS, sammanlagt 216 persondéPP-testet ar ett nytt test som presen-
teras i detalj i rapporten. Det har flera unika red@per, bl. a korrektion for
skonmalning, matning av datakvalitet och matning emotionellt tillstand vid
testningenUPP mater ett antal "smala" personlighetsvariabler @glslt intresse for
arbetslivet - forutom de traditionella dimensioreinfemfaktormodellen - och har i
tidigare studier visat sig ha god validitet mot etdbesultat. UPP maéater aven
arbetsmotivation och relaterade variabler som atw@&gom kriterier i denna studie.
UPP har aven genomgatt STP-provning. CTI ar ett altest utvecklat for
officersprévningar. Det bygger till stor del pa darntypteori. Resultaten visar &tPP
bedomdes i genomsnitt mycket positivt av de tespetsonerna. Motsvarande data for
CTI saknasUPP-skalorna hade god reliabilitet, men de hade hégreelation med
skonmalning an CTl-skalorna. Efter korrektion fé&osmalning korrelerades testen
med arbetsmotivation och relaterade dimensiddBP forklarade ca tre ganger storre
andel av variansen hos dessa an vad CTI gjordend#ix som byggde pa de mest
kraftfulla skalorna iUPP hade en validitet mot de sammanslagna proxykeitea pa
0,65 efter korrektion for méatfel i kriteriet.

Inledning

Forsvarshogskolan har pa uppdrag av Forsvarsmaittemontinuerligt folja upp och
utvardera framforallt de test som anvands vid efarvalet. Officersurvalet utférs av
Specialurval (Rekryteringsavdelningen, Specialiséeé@n, HRC) (tidigare Uttagnings-
kommissionen, UTK, HRC/ARA) som 1999 blev en forsvaaktsgemensam resurs
for urval till grundlaggande officersutbildning. gemensam diskussion med
urvalspsykologerna vid UTK togs 2009 ett beslut amh undersdka alternativa
personlighetstest till officersurvalet. Syftet vait se om det hade framkommit nya
personlighetstester och resultat som skulle kumvéradas for att ytterligare forbattra
urvalet till officersutbildningen.

Officersurvalet som helhet bygger pa en samnmgohvamplighetsbedémning mot
officersyrket, det vill sdga en prognos mot lamipéigfor officersyrket - med allt vad
det yrket innebar av krav och péafrestningar, natfibnoch internationellt.
Lamplighetsbedémningen ar en helhetsbedémning awiden som gors av en
uttagningskommission dar bade psykologer och affieeingdr och grundar sig pa
bade tester av personliga egenskaper, sdsom pgtsginloch begavning, och
personliga samtal om motiv och motivation. Det pelighetstest som anvands idag,
Commander Trait InventorfCTI), utvecklades under 1990-talet (Carlstedt &dew,
1998). CTI ar framtaget specifikt for officersurebch har senare validerats avseende
uppvisade beteenden (Carlstedt, 2002). En narmes&ribning av CTl och dess
relationer med uppvisade beteenden ges nedan;jipar@ kunskaper hénvisas till
Forsvarshidgskolans rapporter (Carlstedt, 2002 s@ait & Widén, 1998).



Ett av de nya personlighetstest som finns pa maémadag arUnderstanding
Personal PotentialSjoberg, 2010b) och till skillnad fran de flestadra personlig-
hetstester ar det framtaget och validerat i Sveiigd har med andra ord, liksom CTI,
darigenom en fordel mot andra etablerade persaethtgster som finns pa marknaden.
Ett problem med importerade test som ofta forbigesatt tester framtagna i
exempelvis USA kan medfora sprakliga och begregastivarigheter som kan vara
forvanansvart stora; se t ex Paunen & Ashton (1998)annan svarighet ar att manga
av dessa tester har skyddade varumarken vilket lgmdj anpassningar till den
aktuella populationen, liksom forskning om testiedan. Dessutom har testerna oftast
sa kallad dold kodning, vilket innebar att oberaerfdrskning och validering av
instrumentet forsvaras (Goldberg, et al., 2006).

UPP har darutdver vissa unika fordelar som gor detigieintressant att prova.
Det finns for testet en validerad metodik for attrigera for skonmalning, som ju ar
ett stort problem vi anvandning av sjalvrapporttesskarpt lage”, se Appendix 1.
Vidare har testet inbyggd matning av arbetsrelderariabler som arbetsvilja. Dessa
har intresse i sig och kan &aven anvandas som ikriterid testvalidering, en
anvandning som kommer att narmare forklaras i deapaort. Testning med UPP
innebar ocksa att man tar fram data pa emotiotiléstind vid testningen, datakvalitet
samt attityd till testet nar det val ar genomgangdit detta ar information av
betydelse vid tolkning av testresultatet.

UPP-testet mater ett antal variabler som ar fokusemarbetslivet men ocksa
den mera allméanna sa kallade femfaktormodellen (FE&n sannolikt &r den mest
studerade personlighetsteorin idag (John & Srivastd999). FFM bygger pa de fem
personlighetsdimensionerna Mental Oppenhder(tal Opennegs Samvetsgrannhet
(Conscientiousnessiversatts ofta till Malmedvetenhet eller Noggraet), Utatrik-
tning (Extraversion, Foéljsamhet Agreeablenesstversétts ofta till Vanlighet), och
Emotionell stabilitet (omvandleuroticism. Se t ex Baccman & Carlstedt (2010) for
en mer oOversiktlig beskrivning. Férutom FFM-dimemsrna tatUPP-testet hansyn
till flera viktiga aspekter av en urvalssituatidifi, exempel skonmalning, det vill sdga
individers benégenhet eller vilja att i olika sanminang framstélla sig sjalva i god
dager (Sjoberg, 2009, 2011b). Det fanns darférafl@nledningar till att undersdka
UPP-testets kvaliteter i relation till CTl och den itira populationen.

Allmant om personlighetstester och arbetsresultat

Det ar en spridd uppfattning att personligheteravrstor betydelse i arbetslivet, i
praktiskt taget alla befattningar (Barrick & Mout91; Barrick & Mount, 2005), och
inte minst for chefsjobb, inom saval det civila (44m, Curphy, & Hogan, 1994) som
det militara (McCormack & Mellor, 2002). Personleggktesterna i kombination med
kognitiva tester kan bidra vasentligt till urvalspessens prediktiva validitet
(McHenry, Hough, Toquam, Hanson, & Ashworth, 199@h detta galler aven for
olika officersgrupper (Bilgic & Sumer, 2009; Categt 2010; Melchers & Annen,
2010; Wang, Zou, & Zhang, 2010). Samtidigt tydedrél resultat citerade i
oversiktsarbeten (Guion & Gottier, 1965; Mische®68) pa att sambandet mellan
personlighet och arbetsresultat ar svagt, endadtriogn 0,3. Liknande resultat
redovisas av en ofta citerad meta-analys av pegsorégenskapers prognos pa
arbetsresultat (Morgeson, et al., 2007a) som wadagndast personlighetsdimensionen
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Samvetsgrannhet tycks ha samband med arbetsresiltat 0,3). En annan valkand
studie (Barrick & Mount, 2005) visade att olika @dnsioner av personligheten tycks
ha olika betydelse for olika kriterier. Sokte martdcier som var kopplade till aspekter
av att "’komma 0Overens’gétting along) var de basta prediktorerna Mental stabilitet,
Samvetsgrannhet och Foéljsamhet. SOkte man darentetiédr som var kopplade till
aspekter av att "lkomma sig frangdttingahead var de basta prediktorerna Ambition
(en aspekt/fasett av Utatriktning) samt dimensinagvliental stabilitet och Samvets-
grannhet. En Oversiktsrapport har nyligen pavisatdan prediktiva validiteten hos
personlighetstester kan ligga omkring 0,5, givétraan bildar index av relevanta
testvariabler och korrigerar for matfel i kriterier och beskuren spridnihgSjoberg,
2010a). Betydelsen av personlighetsdimensioneias talltsa i mycket vara beroende
av vilka kriterier som skall prediceras, hur mamteaar personlighetsskalorna och
vilka aspekter pa personligheten som studeras.

Studier har ocksa visat att den prediktiva vatigih kan htjas om man lyckas
snava in de breda personlighetsdimensionerna ¢itl kriterierelevanta underskalor, se
t ex Ashton, et al. (1995). Dock har arbetet madaafram saddana underskalor inte
kommit s& langt (Baccman & Carlstedt, 2010; Dudl@yyis, Lebiecki, & Cortina,
2006). Dartill tycks det prognostiska vardet vaidberoende pa vilken typ av
population som understks (Peeters, Van Tuijl, R&t&eymen, 2006). Det ar alltsa
av mycket stor vikt att identifiera relevanta kniée och att undersdka sambandet
mellan dessa och ratt aspekt av personlighetem wét population, innan man kan
dra slutsatser om testinstrumentens prediktivaliati

Principen om proxyvalidering

Validering av tester ar en dyrbar och tidskravaa#ttvitet. Data pa arbetsresultat
maste insamlas och relateras till testresultatet.fibns emellertid en "genvag" som
kan tillgripas for att fa en snabb uppfattning oth @ler flera testers forvantade
validitet: proxyvalidering. Denna metod innebéarigating mot kriterier som anvands
stallet for (proxy) data pa arbetsresultat. Proxykriterierran esta av data pa
exempelvis arbetsvilja, resultatorientering ochafidiringsvilja. Sadana data samlas
rutinmassigt in vid testning medPP. Om man dessutom har externa kriterier kan
proxyvalideringen utvarderas genom att man relateseanbanden mot de externa
kriterierna till sambanden med proxykriteriernagiii 1 visar resultatet av en sadan
undersokning. Data kommer fran en studie av ledgrsi#ar ett antal chefer inom
sjukvarden bedomdes med 360-graders bedomningainavoverordnade, sidoord-
nade och understallda (Sjoberg, Bergman, Lornud8a&dahl, 2011). Har ges resultat
for bedomningar av chefernas funktion i forandrarpete av deras understéallda, som
utgjorde det externa kriteriet medaiPP-testets skalor for arbetsvilja m.fl. utgjorde
proxykriterier. De tva serierna av validiteter Ipaickats i Figur 1.

! Det ar ett vanligt problem i forskning om testdittet att den grupp man undersoker ar selekterad me
avseende pa testdata. Detta beror i sin tur pénatt antagit till utbildning eller anstallt en delgp av alla
sbkande, och de som antas ar ofta systematisktlanda och mindre varierande an den ursprungligg@mgn

av s6kande. Om man inte korrigerar for detta foaméle kommer man att underskatta testets validitet.
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Figur 1. Proxyvaliditeter prickade mot externa validiteteoshUPP-testets personlighets-
skalor. Varje punkt i figuren motsvarar de tva ditkterna hos en av skalorna.

Figuren visar en ganska god 6verensstammelse médlana serierna av validiteter
och ger stod for anvandningen av proxyvaliderimge ifor att ersétta validering mot
externa kriterier men for att fa en snabb vaglegindndra undersokningar mésPP-
testet har gett liknande resultat. | denna studimrker principen om proxyvalidering
att tillampas p&JPP och CTI.

Metodaspekter vid urval och sjalvskattningsformular

Det finns ett flertal andra metodaspekter pa pdigloetstestning som bor beaktas,
men som séllan tas upp vid arbete med psykologeskar.

Skénmalning Det ar fullt majligt for en testad person att ge @rerdrivet positiv
(eller negativ) bild av sig sjalv i testet. Detvéanligt att rekryterare finner att en stor
del av de testade har gett s positiva varderstitttar svart att anvanda pa grund av
dalig differentiering. Skénmalning bor darfor matasestet och saddana matt bor
anvandas for att korrigera svaren sa att effekteskéinmalning elimineras i storsta
mojliga utstrackning.

Emotionellt tillstand vid testningenOm man &r trétt, nedstamd eller nervés kan det
paverka svaren i testet och gora resultaten mesdes Darfor ar det onskvart att méata
stamningslaget vid testningen.

Datakvalitet. Personer som missforstar testuppgifterna elleras\aarvigt och oenga-
gerat ger resultat som &r foga anvandbara. Danfodedi onskvart att mata data-
kvaliteten for varje testad person.



Attityd till testet.De testades upplevelse av testets kvalitet oevaek ar viktig for att
forsta deras svar pa testet, och ar ocksa en vigdjekt pa hur hela rekryterings-
processen upplevs. Det ar av stor betydelse forelenyterande organisationen att de
rutiner som anvands ar och framstar som seriosaeteimskapligt grundade.

Det finns saledes ett antal viktiga faktorer atkbatroll pa for att fa fram en sa "sann”
bild av den testade individen som mgjligt. Lyckasmmmed detta kommer den
prediktiva validiteten att 6ka avsevart; sannolikinefor att ratt individer véljs ut
kommer att 6ka.

CTI - Commander Trait Inventory

CTI ar det personlighetstest som anvands vid aBioevalet till Forsvarsmakten idag
och utvecklades vid Forsvarshogskolan (CarlstedlViglén, 1998). CTI bestar av 155
pastdenden som fordelar sig éver 11 delskalor.eVipéistaende besvaras pa en sex-
gradig skala fran "Instammer inte alls” till "Instdner helt” och omvandlas darefter
till s& kallade Staninepoang.

Delskalorna ar:

1. Sensationsorienteringdessa individer &r utatriktade i det att de sdkerdling
och konkreta orsaker och séllan reflekterar 6vwea &anslor och tankar. De har
heller inget behov av att dominera andra (15 itentypen "Jag missar séllan
ett tillfalle som innebar en utmaning”; Cronbachlta = 0,88)

2. Intuitivt beslutsfattande dessa individer fastnar inte i gamla beslutsn@inst
utan soker hela tiden nya, oupptackta l6sningantéia av typen "Jag ser ofta
mdjligheter dar andra ser svarigheter”; Cronbaelfs = 0,86).

3. Konkret tankande dessa individer styrs helt av intellektuella stiser och
objektiva data, oavsett om det ror sig om yttradakler om allmént vedertagna
idéer (12 item av typen "Konkreta fakta ar det esdan géaller”; Cronbach’s
alfa = 0,81).

4. Abstrakt tdnkande dessa individer styrs av subjektivitet. Det an dsgna
kanslan for saker och ting som raknas och fordjup@ir malet, inte bredd (16
item av typen "Jag agnar en hel del tid at att &radoch reflektera 6ver olika
saker”; Cronbach’s alfa = 0,82).

5. Yilig vardeorientering dessa individer varderar allt utifran erkandadegingar
— inte utifran sina egna, inre, varderingar (14nitav typen "Jag hanger med i
alla nya trender”; Cronbach’s alfa = 0,77).

6. ldeologisk vardeorientering dessa individer soker en vision och
uppmarksammar inte information som strider mogreihte gar att inforliva i
denna (11 item av typen "Det &r viktigt att kommanh till egna ideal och leva
efter dem”; Cronbach’s alfa = 0,85).

7. Empati, avser att mata individens férmaga att leva sigkimmraternas problem
och allméanna intresse for att ta hand om dem girs @v typen "Jag trostar ofta
arbetskamrater som har problem”; Cronbach’s alig99).



8. Chefsmotivation avser att mata sjalvfortroende och viljan attpta sig ett
chefsansvar (15 item av typen "Jag ar lamplig fédahde befattningar”;
Cronbach’s alfa = 0,89).

9. Egocentricitet ar anpassad fran Levensson, Kiel och Fitspat(it895)
"Primary psychopaty” (14 item av typen "Mitt fraasmal ar att skaffa sa
manga fordelar som mojligt”; Cronbach’s alfa = 9,86

10.Impulsivitet, ar anpassad fran Levensson et al. (1995) “Secgnda
psychopathy” (14 item av typen "Jag tappar sndresset for saker som jag
pabdrjar”; Cronbach’s alfa = 0,84).

11.Etnocentrism avser fordomar gentemot kvinnor och invandraren d
sistnamnda har inspirerats Adorno, Frenkell-Brunswik, Levinson, & Sanford
(1969) (9 item av typen "Det kommer bli problem anvandrare i storre
utstrackning blir chefer 6éver svenskar”; Cronbadifa = 0,83).

De sex forsta delskalorna (1-6) ar skalor som miégnitiv stil och har inspirerats av
Jungs typologier (Jung, 1950) av extravert respektitrovert tdnkande. De fem sista
(7-11) delskalorna ar positiva och negativa eggmskaom Carlstedt och Widén
(1998) anpassat fran etablerade skalor. DelskalBmpati och Chefsmotivation ses
som “dels noédvandiga men inte tillrdckliga forutsatgar for ledarskap, dels
egenskaper som i sina extremer inte ar acceptaidaahstallda i férsvaret” (sid. 6),
medan delskalorna Egocentricitet, Impulsivitet d&imocentrism ses som oonskade
egenskaper hos individen.

Dessa 11 delskalor kan anvéandas var for sig atjgregeras till en dvergripande,
generell faktor med fyra underfaktorer. Den Overgnde faktorn, Subjektiv
ledarpotential,bygger pa 9 av de 11 delskalorna. Av manualen féaragt Intuitivt
beslutsfattande och Chefsmotivation har hogst véardien évergripande faktorn (0,83
vardera) foljt av Empati (0,59), ldeologisk véardeatering (0,58), och Sensations-
orientering (0,50). Delskalorna Intuition och Chaétivation aterfinns endast i den
generella faktorn, medan delskalorna Egocentricitdt Etnocentricitet endast gar att
aterfinna i underfaktorerna, de laddar med anddairte i den 6vergripande faktorn
(Carlstedt & Widén, 1998).

Carlstedt och Widén (1998) tar sjalva upp probli#tea med att anvanda sig av
en generell faktor, dd en sadan ofta ar forknippe felvarians och kallar aven
faktorn for "The ideal-employee factor”, eller fribversatt "den perfekta medarbetar-
faktorn”. Exempelvis finns har effekter pa variamsav deltagarnas benagenhet att
svara utifran social énskvardhet och/eller skonmaglnFaktorn Subjektiv ledarpoten-
tial, kan alltsa avspegla bade en forskonande Wjdhoch en uppriktig personbe-
skrivning.

De fyra underfaktorerna i modellen @smidighet, Aventyrlighet, Anpasslighet
och Opdlitlighet och de tre forsta (dvs. Osmidighet, Aventyrlighpasslighetkan
enligt Carlstedt och Widén (1998) anses vara kognstilar, medan den sisthamnda
(dvs. Opdlitlighet) kan ses som en indikation pgkppati. Alla fyra underfaktorer &r
att betrakta som negativa; individer med hoga vé@rdelessa underfaktorer ar att
betrakta som olampliga for officersyrket. Ur Tabglframgar den modell med den
overgripande faktorn och dess underfaktorer sonsgmteras i CTI-manualen.
Delskalorna Sensationsorientering, Konkret tankandempati, Impulsivitet,
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Egocentricitet och Etnocentricitet aterfinns i atstone tva av underfaktorerna, aven
om korrelationerna mellan underfaktorerna ar myckega (r = -0,09 och -0,08)
(Carlstedt & Widén, 1998).

Tabell 1. CTI testets modell av 6vergripande faktor och ufedeorer
Ledar- Osmidighet Aventyrlig- Anpass- Opalitlig-

potential het lighet het
Delskala
Sensations- 0,50 0,49 0,23
orientering
Intuition 0,83
Konkret tankande 0,48 0,43 -0,30 0,16
Abstrakt 0,35 0,64
tankande
Ytlig varde- 0,31 0,89
orientering
Ideologisk varde: 0,58 0,36
orientering
Empati 0,59 0,19 -0,27
Chefsmotivation 0,83
Impulsivitet -0,22 0,51 0,52
Egocentricitet (0,07) 0,25 0,89
Etnocentricitet (0,09) 0,20 0,52

Not Tabellen ar aterskapad fran CTl manualen (Cali€ewnidén, 1998, sid. 11)

CTl:s validitet och reliabilitet

Den modell av faktorer med en 6vergripande genéa&lior och fyra underfaktorer
som presenterades ovan uppvisar inte helt acceptaijppassningsmatt (RMSEA =
0,09). RMSEA ar enkelt uttryckt ett standardisdeftarde avseende den modell som
presenteras. RMSEA bor vara sa lagt som mojligteftabla varden for personlig-
hetstest brukar ligga runt 0,06 — 0,@Barlstedt och Widén (1998) menar att den
presenterade modellen har en rimligare psykologiskebtérd an de alternativa
l6sningarna och att senare valideringsstudier darga riktigheten av detta val.

De valideringstest som har gjorts pa CTI har viatt testet har en mattlig
validitet. Sambanden med senare uppvisade betedratis acceptabla varden %
0,30 - 0,43) (Carlstedt, 2002). CTI har aven vissgpostisk validitet mot senare
chefsutvarderingar fran hogre chefskurs avseenttedring till Gverste (Carlstedt &
Widén, 1998). Har varierade sambanden beroendenpéleostuderade delskalornas
eller faktorernas samband med varje pastdende &rddvingen (74 st.)eller
delskalornas samband med chefsutvarderingens éakgbrst.). PA det stora hela var
det laga till mattliga samband pa pastaendenivat.var relativt fa pastadenden som
analysen byggde pa: CTl-delskalorna pavisade sambaed 20 péastaenden i
chefsutvarderingen och underfaktorerna med niodpasken i densamma. Dock bor
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har noteras att denna studie gjordes pa en tidigarston av CTI; dartill var dven det
formular som anvandes for chefsutvarderingen ungi@ovning varfor resultatet bor
ses som preliminart.

Det matt pa reliabilitet som Carlstedt och Widéh998) presenterar for
delskalorna ar alfakoefficienten, eller Cronbachfa,asom ger ett matt pa hur
homogena pastaendena inom respektive delskalaeimalf@dkoefficienter som finns
tyder pa hog intern reliabilitet, 0,77 — 0,90. Rbllitetsmattet for faktorldsningen
anges som “determinacy” (Muthén, 1995) och pavisaigt Carlstedt och Widén
(1998) lag till acceptabel reliabilitet (0,70 1)95).

UPP-testet

UPP &r huvudsakligen ett sjalvrapporttest, men harsackslag av begavnings-
matning (emotionell intelligens), ochygger pa en empirisk snarare an teoretisk
ansats. En av grunderna ar FFM men utbver de faditibnella FFM-dimensionerna
har atta smalare och mera fokuserade personligadtssom samarbetsvilja, uthallig-
het etc. lagts till. Syftet var att na en hogreditdt &n vad som tycks vara méjligt med
FFM. UPP innehaller ocksa sex skalor som mater arbetsntaivaoch beslaktade
variabler. Vidare har det foUPP utvecklats effektiv metodik for att mata och
korrigera for skonmalning, ett av de storsta protde med sjalvrapporttest, i synner-
het vid tillampningar i urvalssituationer.

Syftet med att konstruetdPP-testet var:

« Att konstruera ett svenskt test — alltsa inte marajversattning av en utlandsk
forlaga - som méater FFM och andra for arbetspriestatiktiga dimensioner,
samt tillater korrektion fér skonmalning.

« Att ta fram ett test anvandbart for bade rekrygrch utvecklingsarbete inom
ramen for ca 230 testuppgifter som tar 40 -50 neinatt genomfora, dar det
ocksa finns mojlighet att anvanda endast delar e modulstruktur.

o Att skapa narrativa (beskrivande) verbala rappoffimutom kvantitativa
profiler.

» Att utveckla metodiken for beddomning av testdatealiket och testmotivation i
varje enskilt fall.

« Att gora det mojligt att ta hansyn till den testam@sonens emotionella tillstand
vid testningen.

De dimensioner som testet méater framgar av TaheDe fem forstnamnda ar de
traditionella FFM dimensionerna och de atta sistmdande smalare personlighets-
dimensionerna. Emotionell intelligens méats med alika skalor, en som bygger pa
sjalvrapporter och en som bygger pa prestatiomer uppgift dar man ska identifiera
emotioner i ansiktsuttryck.



Tabell 2. Personlighetstestet UPP: Oversikt av testdimensione

Dimensionens namn

Utatvandhet
Emotionell stabilitet

Oppenhet
Foljsamhet

Noggrannhet

Samarbetsvilja

Kreativitet

Emotionell intelligens

Social formaga

Grad av positiv grund-attityd
Uthallighet

Sjalvfértroende

Perfektionism
Arbetsvilja

Arbetsintresse

Arbetstillfredsstéllelse
Resultatorientering

Forandringsvilja

Balans arbete — dvrigt liv

Hogt varde (> 5) utmarks av goda egenskaper i de
flesta eller alla av nedanstaende beteenden i arlett
Social, energisk, tycker om att ta kontakter ochldia for det

Klarar av stress och svarigheter utan att bli ngrixar ett lugnt
humar, later sig inte provoceras

Tycker om abstrakta idéer, ar dppen for nya tanktugérna lara

sig nytt

Vilja och férméaga att anpassa sig efter situatisnech andra
manniskors krav.

Kontrollerar noga alla viktiga detaljer

Samarbetar garna och i positiv anda med chefer kaohrater,
lyssnar till andras rad, blir séllan férsenad mpggifter

Har latt att fA nya idéer och uppslag, aven av dstrariginella och
ovantade slag

Forstar sig pad eget och andras kansloliv, kan hansvara
emotionella lagen hos sig sjalv och andra

Kan klara av att etablera och behalla goda relatioldser sociala
problem

Ar i grunden positiv, hakar inte upp sig pa motgéngler pa andras
sociala oférmaga, sprider en god stamning omkrigg s

Ger inte upp trots misslyckanden, kan skaka avsitgangar och ta
itu med nya uppgifter i god stamning, later siginedslas

Har ett grundlaggande fortroende till den egna figam, tar garna
pa sig nya uppgifter och utmaningar

Mycket h6g noggrannhet och upptagenhet med detaljer

Arbetar hart och koncentrerat och i god stamniagkorta raster, ar
ofta upptagen av tankar om arbetet

Ar intresserad av sina arbetsuppgifter, gar upgmi,ckan uppleva
"flow”

Trivs bra med jobbet, soker sig inte till andra gifter

Installd pa att fa resultat, ser den egna ochdgedt prestation som
nagot mycket viktigt

Intresserad av foérandringar som syftar till forbégar av olika slag,
ser mojligheten till férdndringar som en intressatnbaning och
som en mojlighet till kreativ problemlésning

Upplever inte att arbetet stér mojligheterna fitlrékt 6vrigt liv med
familj och vanner — eller att familjen staller kre@m stor
mojligheten att gora ett bra jobb

Valet av dessa testskalor grundar sig pa att deakaas vara faktorer av sarskild vikt i
arbetslivet. Det ar ocksa faktorer som ligger néedagligt tankande om personlig-
heten och darfor troligen ganska latta att forsitket skilier dem fran dimensioner
som inspirerats av Jungs teori. De sex dimensisoar avser arbetsmotivation och

relaterade attityder &r:



Arbetsvilja
Arbetsintresse
Arbetstillfredsstallelse
Resultatorientering
Forandringsvilja
Balans arbete-0vrigt liv

For tendensen att svara pa ett socialt onskvartss@nmalning, anvands tva skalor:

Direkt matning (overt skonmalning)
Indirekt matning (kovert skonmalning)

Den direkta skalan (overt skonmalning) ar gjorcefidraditionellt satt och &r en skala
pa social onskvardhet, dvs. den mater om man régporatt man utfort socialt
onskvarda men ovanliga handlingar, eller fornekdr naan utfort negativa, men
vanliga handlingar. Den mest kdnda skalan av degmkonstruerades av Crowne och
Marlowe (1960). Den indirekta, koverta skalan komstades for att ta fram en skala
som skulle vara mindre transparent, vilket ansagpkvirt trots att den direkta skalan
troligen séallan genomskadas av de testade. Demektdi skalan togs fram fran en
uppsattning testuppgifter som var sarskilt hogréderade med den direkta skalan.

Anvandningen av skalor for att mata skonmalning krétiserats (Uziel, 2010).
Det ar emellertid helt klart att skonmalning pawerkangordningen av de testade. Om
ingen korrektion gors gynnas dem som bluffar i siestsvar; effekterna kan bli
mycket stora i vissa fall. Nar man jamfor testac&arpt lage med dem som testats |
oskarpt lage far man mycket stora skillnader i skéiming, och parallellt darmed
stora skillnader i personlighetsskalor. Dessa rskiler forsvinner efter korrektionen,
givet att grupperna ar i ovrigt jamforbara. Det laksa visat sig att korrektion for
skonmalning med den metodik som anvand®JRP kan hdja validiteten hos
testskalorna (Sjoberg, et al., 2011).

UPP-testet inleds med 12 fragor som syftar till atttasastamningslaget i tre
dimensioner:

Hedonisk ton (glad-ledsen)
Vakenhet (pigg-trott)
Avspéandhet (lugn-spand)

Testningen avslutas med bedémning av hur bra deade ansag att testet var, pa atta
skalor. Exempel:

Anser du att testningen var meningsfull?
Var testuppgifterna klart formulerade?

UPP anvander ocksa aggregerade variabler. Fordelenaggegerade variabler ar att

man arbetar med ett mindre antal dimensioner somééa relaterade till praktiska
behov. Uppdragsgivaren kan sjalv definiera vilkaetina ar for "lamplighet” i en viss
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tillampning. Dessa vikter anvands sedan for berikrav en sammansatt poang. |
vissa fall ar det aven av intresse att ta frameviktr "olamplighet”, som ocksa kan
laggas till grund fér en aggregerad skala. Faki@eom anvands ar:

Jagstyrka Elva av delskalorna i testet avspeglar begrejapstyrka. Dessa ar:

* Vanlighet

* Emotionell intelligens
« Oppenhet

» Emotionell stabilitet
» Extraversion

* Kreativitet
 Uthallighet

» Samarbetsvilja
 Positiv hallning

o Sjalvfortroende

« Social férmaga

StresstalighetStresstalighet mats som ett medelvarde av foljaestelimensioner. De
ingar med positiv vikt med undantag for perfektsmi

* Emotionell intelligens
 Uthallighet

» Samarbetsvilja

» Positiv grundattityd

« Social férmaga

» Emotionell stabilitet

* Perfektionism

Chefspotential Foljande variabler anvandes for att skapa den gggaee variabeln
chefspotential:

* Emotionell intelligens
« Oppenhet

» Arbetsvilja

» Emotionell stabilitet
» Extraversion

* Arbetsintresse

» Kreativitet

« Uthallighet

» Samarbetsvilja

* Positiv grundattityd
* Resultatorientering
o Sjalvfortroende

11



« Social féormaga
* Sjalvuppskattning/narcissism (medelhdga varden)

UPP-testets datorsystem skapar ocksa narrativa ragpsom bygger pa de
kvantitativa testresultaten. Dessa ar till hjalg wlkning och skapar en "bild” av den
testade, som kan generera hypoteser av varde idl iatervjuer.UPP:s datorsystem
skapar ocksa for varje testad person en intervflegmied forslag pa fragor.

Narcissism

| den tillampning som rapporteras har lades annpersonlighetsskala till, i syfte att
mata narcissism. Detta ar en dimension som uttryckeket positiv sjalvuppfattning
och dominans. Aktuell forskning tyder p& att deteir dimensioh med tydliga
relationer till negativt beteende (O'Boyle Jr, Ktins Banks, & McDaniel, 2011;
Spector, 2011). Det &ar en variabel som ar av pelebetydelse for ledarskap; extremt
hdga varden kan medfora stora problem (McFarlinvge&ney, 2010), Aven mycket
lAga varden kan vara problematiskt for en chef.cldaism kan ocksa ha ett positivt
inflytande (Paunonen, Lonngvist, Verkasalo, Leilk&ag\lissinen, 2006). Dimensionen
mats iUPP med 20 testfragor (reliabilitet = 0,73, Cronbaalfa). Den har begrepps-
validerats mot NPI-16 (Ames, Rose, & Anderson, 30@6 etablerad skala for mét-
ning av narcissism. Reliabilitet hos den o6versagasionen av NPI-16 var 0,64.
Korrelationen mellan de tva matten pa narcissismOv@3, korrigerat for matfel 0,80.
UPP-testets skala for méatning av narcissism ar algdiabel och begreppsvaliderad.
Beteckningen narcissism ar troligen mindre lampligraktiskt arbete, da den kan
upplevas som negativ, sannolikt for den tankarheet personlighetsstorning. Den
kan dessutom vara svar att forsta for manga ochetetkommer darfor att bytas mot
sjalvuppskattning.

Validering av UPP

En studie av ledarskap inom varden gav hoga vetilithos UPP mot 360-graders-
bedOmningar av ledarskap, i genomsnitt omkring (B®berg, et al.,, 2011). En
undersokning av anstallda inom polismyndigheter lfeertade validitetsvarden mot
|6nekriterier anvanda inom myndigheterna (de C@li11); &nnu ett liknande resultat
rapporterades fran en undersokning av anstallda kundservice hos ett finansbolag
(Sj6berg, 2010c).

Dessa studier var alla inriktade mot externa kate Det finns flera under-
sbkningar som har gett goda resultat vid valideringt proxykriterier (Sjoberg,
2011a); den senaste ar en studie av sdkande lidihpgskolan (Sjoberg & Annell,
2011), darUPP-data ocksa relaterades till bedémningar baseradmtprvjuer. Den
sistnamnda studien ar intressant da den visaddJRR fungerade battre an ett
alternativt "integritetstest” som bygger pa tredimensionerna i FFM. Eftersom FFM-
dimensioner séllan visat sig ha hog validitet iessbvet var detta resultat vantat.

2 Narcissism ar en del av den s k mérka triadenk(digad) vars évriga komponenter &r Machiavelliamis
(Christie & Geis, 1970) och psykopati. De tva senawats inte IUPP-testet, men vi har funnit att emotionell
intelligens ar tydligt negativt relaterad till Maakellianism (Engelberg & Sjéberg, 2005), varfor l&n tjana
som en proxy for den delen av den mdrka triaden.
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Skal att prova UPP-testet

Skal till att provaUPP ligger i dess starka sidor som redovisats ovansmh kan
sammanfattas pa foljande satt:

« Testet mater "smala” variabler som &r fokuseradarpétsresultat och har visat
sig ha hog validitet mot externa data pa arbet#sgsomkring 0,5.

« Kaorrektion for social onskvardhet (skonmalning)aliderad i ett flertal studier.

» Matning av datakvaliteten i varje enskild testning.

* Matning av stamningslége vid testningens borjam-faktor som kan starkt
paverka resultaten och snedvrida dessa.

* Matning av attityd till testet — viktigt for trovdigheten hos rekryterings- och
beddmningsprocessen.

« Testet mater ocksa arbetsattityder och arbetsniimiva dessa skalor &r
intressanta i sig i manga sammanhang men de hagoukd framgang kunnat
anvandas som "stallforetradande kriterier” (proxtgtrer) vid testvalidering.

» Kraftfull och séaker IT-plattform (inga data skicka®mlands).

* Plattformen har kapacitet fér 1000-tals samtidegdriingar.

» Flexibel hallning: standig utveckling och forsknjngog psykometrisk och
vetenskaplig kompetens bakom testet.

« UPP har ocksa utvecklats till en screeningversioniaklUPP/Screen.

« UPP ar granskat och bedémt av STBTP har bedémt och godként testet enligt
EFPA:$ samtliga 6vergripande kriterier. Detta krav uplsfgj av CTI.

Metod

Tva separata datainsamlingar genomférdes. Denafgjstdes varen 2010 i samband
med ansdkan och urval till OP 10/183 £ 56). De 56 som fyllde i enkaten vid detta
tillfalle tog bade CTI ochUPP vid ett och samma tillfélle, &ven om det bara vai C
som anvandes for urval. Det andra tillfallet vastes 2010 vid MHS Karlberg, 159
kadetter vid OP 09/12 fyllde i enkéaten vid deffdilet. For dessa 159 radde saledes
andra forutsattningar, da de tadPP ett ar efter pabdrjad utbildning och cirka 18
manader efter CTl som togs vid ansokan under vae&¥®. Den skillnad som fore-
ligger mellan de tva kadettkullarna kan ha visg/thelse da det ror sig om tva skilda
sampeltyper (ansdkande vs. Antagna).

Totalt ingick alltsd 215 officersaspiranter ocrdéter i studien, varav 195 man
och 17 kvinnor. Uppgift om kon saknas for tre altatgrna. Deltagarnas alder lag i
intervallet 20-36 ar, median 22 ar. Av deltagarokie eller gick 198 OP och 17 SOU
(uppgift om utbildningsspar saknas for 1 deltagare)

De normdata som kom till anvandning omfattade 126Stade personer,
huvudsakligen ungdomar med viss hdgskoleutbildifmaymgruppen). Detta medfér
en viss skevhet i forhallande till populationen méemografiska data har svaga

3 Stiftelsen for Tillampad Psykologi, tillhér Psykgl@rbundet
* Samarbetsorgan for de europeiska psykologférbunden
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samband med testets olika skalor, och de testadEWS (FHS-gruppen) var i 6vrigt
demografiskt lika normgruppen.

Resultat

Stamningslage vid UPP-testningen

Testningen medJPP-testet pabdrjades med métning av stamningslagegedem-
snittliga resultaten framgér av Figur 2. Dessaiggsnineskalor(medelvardeM = 5;
standardavvikels&§D = 2) om inget annat anges (gdller i hela reswiaittet).

Stamningslage

6,5

I Norm

607 [ FHS

55

5,0 A

4,5

4,0

3,5

3,0

Aktiv Lugn Glad

Figur 2. Stdmningslage vid testningens borjan, genomsni8taminevarden.

De testade var alltsa lite trotta och tydligt avss dessutom lite nedstamda. Samtliga
skillnader mellan FHS-gruppen och normgruppenatrssiskt signifikanta.

Skdénmalning

Korrektionen for skénmalning gors med hjalp av esgionsmodeller, en for varje
testskala. Residualerna i prognos av testskalarte viifran de tva matten pa skon-
malning ar de korrigerade testvardena, och de @rrelerade med skdnmalning.
Validering av denna procedur har rapporterats p#atastalle (Sjoberg, 2009) och
beskrivs i Appendix 1.

Det &r nodvandigt att arbeta med olika regressnmaeller for olika testskalor
eftersom de ar olika starkt korrelerade med skonimgl Tabell 3 ger korrelationerna
mellan skénmalning oclUPP-testets skalor, Tabell 4 ger motsvarande for CTI.
Korrelationen mellan de tva matten pa skonmalniag0y58.

® Strangt taget ar det inte stanineskalor i egenlimening, data har namligen inte tvingats in inmaiférdel-
ningens form.
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Tabell 3. Korrelationer mellan matten pa skonmalning och UteBtets grundskalor

Skala Direkt skénmalning Indirekt skonmalning
Utatvandhet 0,25 0,43
Foéljsamhet 0,42 0,40
Emotionell stabilitet 0,39 0,53
Oppenhet 0,22 0,33
Noggrannhet 0,51 0,50
Uthallighet 0,37 0,58
Samarbetsvilja 0.47 0,65
Positiv grundhalining 0,45 0,52
Sjalvfortroende 0,40 0,59
Social férmaga 0,21 0,42
Emotionell intelligens, 0,40 0,57
sjalvrapport

Emotionell intelligens, 0,07 0,11
emotionsbeddmningar

Kreativitet 0,05 0,13
Perfektionism 0,17 0,07
Arbetstillfredsstallelse 0,12 0,26
Arbetsvilja 0,33 0,37
Resultatorientering 0,27 0,41
Forandringsvilja 0,35 0,38
Arbetsintresse 0,17 0,14
Balans arbete — dvrigt liv 0,31 0,39
Hedonisk ton 0,37 0,50
Aktivitet 0,24 0,35
Spanning 0,12 0,27
Attityd till testet 0,08 0,19
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Tabell 4. Korrelationer mellan matten pa skonmalning och @dtets grundskalor.

Skala Direkt skonmalning Indirekt skonmalning
Sensationsorientering 0,04 -0,02
Intuitivt beslutsfattande 0,21 0,13
Konkret tankande 0,06 -0,05
Abstrakt tankande -0,07 -0,03
Ytlig vardeorientering 0,07 -0,03
Ideologisk vardeorientering 0,07 0,05
Empati 0,08 0,10
Chefsmotivation 0,13 0,00
Egocentricitet -0,29 -0,26
Impulsivitet -0,31 -0,19
Etnocentricitet -0,20 -0,18

CTl-skalorna hade svagare korrelationer med skdmingiléan skalorna UPP. Detta

galler sarskilt de skalor som baseras pa Jungs &ldgilet &r troligen att de testade inte
insag klart vilka svar som skulle gynna dem i defiszensioner. De negativa samban-
den med Egocentricitet, Impulsivitet och Etnoceitiet &r naturliga med tanke pa att
det i dessa fall torde vara enklare att inse "han to6r svara".

Ekvivalensen av de tva matten pa skonmalning Kadesas i Figur 3, som
bygger pa data fran bada testerna.

0,80

0,60— ° ‘

0,40—

0,20 o

0,00+ ]

Korrelation med kovert skénmalning
°
°

0,20 L4

-0,40—

T T T T T T T
-0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Korrelation med overt skénmalning

Figur 3. Korrelationer mellan testskalorna (raform) och dé tmatten pa skonmal-
ning prickade mot varandra. Data fran UPP och CTI.

Det framgar att de tva skalorna pa skonmalning ligdegade samband med de Ovriga
testskalorna, samt att dessa samband varieradégkrafer testskalor. Det framgar
ocksa av Figur 3 att den indirekta skalan tendemttidna starkare korrelation med
ovriga testskalor &n vad den direkta skalan hade.
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Figur 4 visar att det fanns en tydlig tendensskibnmalning i FHS-gruppen, dven om
den inte var extremt stark. Skillnaderna mellannmgnuppen och FHS-gruppen ar
statistiskt signifikanta.

Skénmalning, stanineskala
6,0

I Norm
55 [ FHS

5,0 4

4,5

40 -

3,51

3,0

Overt Kovert

Figur 4. Direkt (overt) och indirekt (kovert) skonmalninggngmsnitt av Stanine-
varden.

Samtliga data korrigerades for skonmalning enlign danetodik som beskrivits ovan
och i Appendix 1. Standardisering till Staninefotnggordes sedan for radata och
korrigerade data separat. Skillnaderna mellan FH®men och genomsnitten for
normgruppen illustreras i Figur 5.

1,004

0,50—

0,00

-0,50—

Skillnad fhs - norm efter korrektion

-1,00—

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50

Skillnad fhs - norm fére korrektion

Figur 5. Skillnad mellan normgruppen och FHS-gruppen fore efter korrektion for
skonmalning.

Figur 5 visar att positiva skillnader minskat filjd av korrektionen och att negativa
Okat, dvs. blivit annu mera negativa. Den genortiggatskillnaden fére korrektion var
1,06, dvs. en hahsD-enhet, vilket & en ganska betydande skillnad.rédionen
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gjorde att den minskade till 0,71. Med andra orck¥@nn ca 25 % av skillnaden.
Effekten av korrektion var i dessa data mindre &idigare studier (Sjoberg, 2009),
vilket troligen beror pa den mattliga nivan pa skd&mingen.

Datakvalitet
Datakvaliteten matsUPP med tre matt:

1. Strukturlikhet mats med den intra-individuella korrelationen elen persons
testsvar och gruppens medelvarde, berdknad oveiligartestfragor. Denna
korrelation mater i vilken man den testade besvaégbrna med eftertanke och
omsorg, forstatt dem och uppfattat dem pa ett féppen normalt sétt.

2. Intra-individuell spridning av svaren, beraknad over samtliga testfragor. Detta
spridningsmatt mater i vilkken man testpersonen &@é\fragorna nyanserat och
inte mer eller mindre slentrianmassigt valt ett ssarsalternativen, t ex det
mittersta.

3. Ja-sagartendensDetta ar ett index som berdknas som genomsnittevaren
pa positiva fragor separat och negativa fragor reépBen som svarar jakande
pa positiva pastaenden och nekande pa negativaepéisn far ett hogt varde i
detta inde%

Dessa kvalitetsmatt har i tidigare forskning visit ha god reliabilitet och stabilitet.
Mark att de tva forstnamnda matten ar positiva deh sistnamnda negativt nar det
galler att méata datakvalitet. | testning mdBP sammanvags de till ett 6vergripande
matt (efter vandning av mattet pa Ja-sagartendecis)testrapporten innehaller en
"varning” om kvaliteten ar 1ag.

Tabell 5 ger medelvardeM] och standardavvikelseBD) for kvalitetsmatten i
FHS-gruppen och normgruppen.

Tabell 5. Jamforelse i datakvalitet mellan normgruppen octadedn FHS-gruppen.

Normgruppen FHS-gruppen
M SD M SD
Strukturlikhet 0,67 0,18 0,76 0,11
Intra-individuell 1,36 0,21 1,34 0,21
spridning
Ja-sagartenden 1,26 0,63 1,47 0,48

Resultaten visar jamforbar kvalitet med avseende spéakturlikhet och intra-
individuell spridnind. Ja-sagartendensen var dock ndgot hégre i FHSialate

® Detta matt pa ja-sadgartendens maéter alil$é tendensen att halla med oavsett pastdendenas ihreha
engelskaacquiescencg5]. En sddan tendens kan i och for sig skonjdata men har ansetts vara ointressant
eftersom den ar mycket svag. Det matt som anvaiadedr en mycket tydligare struktur.

" Ja-sagartendensen korrelerade i FHS-gruppen OgBiBovert skénmalning och 0,68 med kovert skonm§lnin
Detta matt p& Ja-sagartendens kan ses som enkinaiggning av skénmalning och ger som korrektiokisfa
ungefar samma resultat som de tva andra skaloweat (@ch kovert).
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Den testade gruppens lage i UPP-variablerna

Figur 6 visar medelvardenadJiPP-testets variablér efter korrektion for skdnmalning
och standardisering till Stanineformat.

Sjalvfortroende A

Samarbetsvilja ] *
Emotionell stabilitet |
Extraversion A |
Arbetsvilja - | wer

Resultatorientering
Uthallighet -

Positiv attityd -
Balans -

Social formaga -
Noggrannhet A

|

Arbetstillfredsstéllelse
Foljsamhet - 1

El ]

Oppenhet ]
Forandringsvilia - 1
Arbetsintresse - ]
Perfektionism - i

Kreativitet 4 ™ [

-0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2

FHS minus normens medelvarde

Figur 6. Skillnader i medelvarden fér FHS-gruppen och nortagda UPP-testets
variabler, med markering for signifikansniva i $kiderna.
Signifikansnivan anges for p < 0,001 som ***, fdx 0,01 med ** och for
p < 0,05 med *.

Gruppen vid Forsvarshogskolan utmarks enligt delsga framst av Sjalvfortroende,
Samarbetsvilja och Emotionell stabilitet. De lag&iadena finner vi i Kreativitet och
darmed relaterade variabler.

8 Narcissism ingdr ej i denna jamforelse eftersonmuaiata for denna variabel saknades.

19



Attityd till testet

Aven om de testade saknar information och expéitisatt bedéma ett test som de
tagit ar deras uppfattning viktig. Darfér mats demttityd vidUPP-estning. Attityden
till testet mattes med 7 fragor som slogs ihopetillindex. Férdelningen av detta index
framgar av Figur 7.

30—

40—

30—+

Frekvens

20—+

10+

L enllIlI]

T T
1.50 200 2.50 300 3.50 400 450
Attityd till UPP-testet

Figur 7. Fordelning av de testades attityder till UPP-testet

Figuren visar att attityderna pa det hela taget] fdeundantag, var klart positiva. Pa
en sarskild fraga uppgav 47 % att de ansag attteat battre &n andra test de tagit,
lika manga att det var lika bra och bara 5 % attvde samre. Denna typ av informa-
tion ar sallan eller aldrig tillganglig vid anvandg av andra tester, déaribland CTI.
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Reliabilitet

Tabell 6 ger information om skalornas reliabililgomogenitet) i FHS-gruppen.

Tabell 6. Reliabilitetsvarden for skalornallPP-testet, testade vid FHS (N=215)

Antal uppgifter Genomsnittlig

eller ingaende korrelation mellan

variabler for de Reliabilitet uppgifterna som
Skala aggregerade matte (homogenitet) ingar i skalan
Utatvandhet 10 0,79 0,27
Foljsamhet 8 0,63 0,18
Emotionell stabilitet 8 0,66 0,20
Oppenhet 9 0,67 0,18
Noggrannhet 9 0,72 0,23
Uthallighet 8 0,70 0,22
Samarbetsvilja 10 0,74 0,22
Positiv grundhallining 10 0,78 0,26
Sjalvfortroende 9 0,73 0,23
Social formaga 8 0,71 0,23
Emotionell intelligens, sjalvrappor 18 0,78 0,18
Emot_lonell mt__elllg_ens, 4 0.70 0.37
emotionsbeddmningar
Kreativitet 8 0,71 0,23
Perfektionism 9 0,70 0,20
Narcissism 20 0,73 0,10
Arbetstillfredsstéllelse 3 0,79 0,56
Arbetsvilja 7 0,73 0,32
Resultatorientering 13 0,75 0,19
Forandringsvilja 8 0,73 0,24
Arbetsintresse 6 0,60 0,20
Balans arbete — dvrigt liv 9 0,89 0,48
Skonmalning 1 (kovert) 12 0,65 0,14
Skonmalning 2 (overt) 9 0,70 0,21
Hedonisk ton 4 0,71 0,38
Aktivitet 4 0,73 0,41
Spéanning 4 0,75 0,42
Humor, sammanslaget 12 0,64 0,37
Attityd till testet 8 0,79 0,32
Aggregerade variabler
Jagstyrokaz data korrigerade fér 11 variabler 0.70 018
skénmalning
lghefs_poteptw_;\l, data korrigerad 13 variabler 0.80 0.20
or skdnmalning
s el fAE 6 variabler 0,61 0,20

orrigerade for skdnmalning

Median, exklusive aggregerade 073 023

variabler
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Validitet

Fragan om testernas validitet har i denna studiéyserats genom att berakna korrela-
tionerna med proxykriterier. Darmed avses variataeArbetsvilja, Arbetstillfreds-
stallelse, Arbetsintresse, Resultatorientering,draringsvilja och Balans. | tidigare
forskning har det dels visat sig att dessa variaifeganska hogt korrelerade med
externa matt pa arbetsresultat (omkring 0,4), detlsaliditet mot proxykriterierna gav
resultat som liknade validiteterna mot externa ekidvariabler. Denna typ av
validering ar darfor troligen vagledande for testeirde mot funktion i arbetslivet
(arbetsresultat) och har den férdelen att den kKamasgsnabbt, i avvaktan pa mera
definitiva resultat baserade pa erfarenheter itslilet.

| en forsta analys berdaknades indexU&P och CTI:UPP-index baserades pa de
sex variabler som visat sig fungera bést i tidigsttelier samt Narcissism, alla med
lika vikt. CTl-index baserades pa de sex bastaoskali detta test, i betydelsen att de
hade hogst korrelation med proxykriterierna, utaalggd grundval av halva
stickprovet’. Fér CTI ges nedan sambanden mellan testindex laitkrierna
beraknade pa andra halvan av stickprovet, i syftgeakorsvaliderade resultat. Alla
data har korrigerats for skonmalning som allts& ikan forklara de samband som
presenteras (se Tabell 7).

Tabell 7. Korrelationer mellan testindex och kriterierna.

Kriterium UPP CTI
Arbetsvilja 0,40 0,16
Arbetsintresse 0,25 0,27
Arbetstillfredsstallelse 0,38 0,16
Resultatorientering 0,33 0,21
Foérandringsvilja 0,18 0,22
Balans 0,08 -0,06
Proxykriterierna

sammanslagna till ett 0,43% 0,26

dvergripande indeX'

Indexet baserat pdPP-testet visade sig alltsd ha ett starkare sambar@Ta med det
sammanslagna mattet pa kriterierna. Skillnadenst@r. 28 % forklarad varians mot
10 %. Tabell 8 ger sambanden mellan det sammarslkdreriemattet och aggre-
gerade variabler i de bada testeld®P-testet arbetar med tre sadana variabler, nam-
ligen Jagstyrka, Stresskanslighet och Chefspoteridan sisthamnda utlamnas héar
eftersom den innehaller nagra av proxykriterieritieev ger en falskt forhojd niva pa
sambandet med det dvergripande indexet pa dessarldtar med fem aggregerade
variabler, benamnda Osmidighet, Aventyrlighet, Asglighet, Opalitlighet och
Ledarpotential. Se Tabell 8.

° Uthéllighet, Emotionell stabilitet, Utdtvandh8gmarbetsvilja, Positiv attityd, och Perfektionigmegativ)

19t (intuitivt beslutsfattande) ,Abs (abstraktkande), Ytl (ytlig vardeorientering), Ide (ideoleki
vardeorientering), Emp (empati) och Lem (ledarnattion)

! Reliabilitet 0,66

120,53 efter korrektion fér métfel i kriteriet

130,32 efter korrektion fér métfel i kriteriet
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Tabell 8. Korrelationer mellan det sammansatta kriteriematteth aggregerade
variabler i de tva testerna.

Variabel UPP CTI
Jagstyrka 0,52 -

Stresskanslighet -0,46 -

Osmidighet - 0,05
Aventyrlighet - 0,15
Anpasslighet - 0,08
Opalitlighet - -0,01
Ledarpotential 0,22

De aggregerade CTl-variablerna tycks alltsd varagtswvelaterade till kriterierna
medanUPP-testet, sarskilt pa aggregerad niva, visar p&kataamband. Jagstyrkans
korrelation med kriteriet nar vardet 0,65 efter rettion for matfel i kriterieindex,

mycket hogt for ett personlighetstest. Man bor dockra medveten om att
proxyvaliditeter har visat sig ligga nagot hogrevatiditeter mot externa kriterier.

Sambanden mellan CTl-index enligt Tabell 7 QPP var svaga:

CTl-index/Jagstyrka enligtPP: 0,28
CTl-index/Stresstalighet enligtPP: 0,17
CTl-indexJPP-index: 0,10

Eftersom bade CTI ocblPP har ett aggregerad index som syftar till att neitafs-
potential, var det intressant att direkt jamforasdetva testers respektive index for
detta. Korrelationen var ganska l&g=0,34; p < 0,05) och steg bara obetydligt(
0,36) om ocksa CTl-indexet pa chefspotential kemagles for skonmalning.

Testvalidering paverkas av om spridningen i destatie gruppen ar mindre an i
normdata; beskuren spridning minskar den uppskattatiditeten. Figur 8 visar sprid-
ningarna iUPP-testets samtliga variabler.
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Standardavvikelse i FHS-gruppen

Figur 8. Fordelning av standardavvikelserna hos UPP-tes®tsvariabler (person-
lighet och proxykriterier). Normgruppens varde = 2.

Det framgar att spridningarna i FHS-gruppen varydiiegt mindre &n i normdata,
varfor det ar troligt att de validitetsvarden sapporterats ovan ar underskattningar.

Analys av narcissism

En ny variabel for denna studie var narcissism. Berrelerade 0,36p&0.001)
(korrigerade varden) med emotionell stabilitet. tetationen med positiv grundin-
stallning var ocksa tydlig men nagot lagre, 0,p80(05). Om narcissism &r en
dimension med negativa effekter skulle man emealemte vanta sig positiva
korrelationer, lat vara att de ar svaga. Om maardel materialet i fyra grupper, pa
grundval av nivan i narcissism, kan man dock seémad effekt: de som hade hogsta
vardet i narcissism hade lagre emotionell stabibtgh mindre positiv grundattityd an
dem som hade nast hogsta véardet. Se Fig. 9.

Testskalor (medelvéarde per grupp)

0.4

0,3 4 | —®@— Emotionell stabilitet
— 14— Positiv hdllning

0,2

0,14

0,0

-0,1 - e
/
-0,2 1 //
/
/

-0,3 1 ‘
-0,4 T T T T

1 2 3 4

Narcissism (25 %-grupper)
Figur 9. Medelvarden i tva testskalor for 4 nivaer i narciss.
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Enligt Paulhus (2001) och Campbell et al. (2011) kaan forvanta att narcissism
korrelerar positivt med extraversion och negatiednitljsamhet. | denna studie var
korrelationerna 0,35 (p<0,0005) och -0,16 (p = Pj®2llan narcissism och dessa tva
FFM-dimensioner.

Personlighet och begavning

Vid Forsvarshogskolan har aven anvéants ett beggstest, Militarhogskoleprovet
(MHS-provet) och data fran detta har gjort det igbjtt analysera i vilkken madPP

och CTI ger information utéver begavning, se TaBelDe olika delarna i MHS-provet
beskrivs i korthet i Appendix 2. Analysen av sandsm mellan MHS-provet och
personlighetstesterndPP och CTI visar genomgaende pa mycket svaga samband.

Tabell 9. Korrelationer mellan UPP och CTI och begavningstest

UPP-index Stresstalighet Jagstyrka CTI-index

Bongard 0,058 0,028 0,005 -0,057
Regler 0,030 0,049 0,043 -0,021
Serier 0,144 0,107 0,119 -0,094
Former -0,020 0,015 0,008 0,053
Prickar 0,103 0,132 0,118 -0,019
Rotering 0,098 0,057 0,057 0,016
Monster -0,067 -0,008 -0,070 0,010
Ordkunskap 0,032 0,036 0,102 -0,048
Ordkunskap 0,015 0,043 0,063 0,017
Litteratur

OUELL 1 g 0,110 0,094 0,213 0,045
vetenskap

Ordkunskap teknik 0,069 0,015 0,086 -0,032
Ordkunskap debatt 0,118 0,025 0,167 0,008

Det ar val kant att begavningstest har hdg progslodirmaga for studie- och
arbetsprestation i stort t ex (Lindgvist & Westma&009). Eftersom personlighets-
testerna ar orelaterade till dem ar utsikterna gatige ger ett betydande tillskott till
prognosformagan utdver det som uppnas med begatastg

Diskussion

UPP-testet hade god reliabilitet i de data som ragpats har, och dven god proxy-
validitet. UPP-testets validitet efter korrektion for matfel itleriet var omkring 0,55 —
0,60. Fortsatt forskning behovs, inklusive langilsfolining, for att dokumentera
definitiv niva pa den prediktiva validiteten.
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Det fanns en viss tendens till skonmalning men fdesvann tack vare korrektionen.
Det fanns en positiv attityd tillPP-testet i denna gruppPP-testet var svagt relaterat
till CTI och till kognitiva tester.

Som ndmndes i inledningen &r det en vanlig uppfagtatt personlighet ar av
betydelse for prestationer i arbetslivet, och imtmst torde detta galla for militara
yrken. Publicerad forskning om personlighet i dettanmanhang &r inte speciellt
omfattande. Amerikanska arméns "Project A” gav fssiresultat bade fér begavning
och for personlighet (Campbell & Knapp, 2010; McHgret al., 1990), men under de
20 ar som gatt den ursprungliga artikeln publicesadinner man bara ett fatal
publicerade militara valideringsstudier, de flefsém tillampningar inom olika landers
flygvapen. Ett undantag ar en meta-analys som iant@rad mot FFM (Darr, 2011)
och en studie som gett lovande resultat for smethaspecifika dimensioner (Bilgic &
Sumer, 2009). De troligaste skalen till bristen méblicerade artiklar ar att den
forskning som utforts ar belagd med sekretesst, atteresultaten inte ansetts vara av
allmant intresse ur vetenskaplig synpunkt och daifiie kunnat publiceras i
tidskrifterna. Det ar ju vanligt att personlighetter anvands, och att de utvarderas
forefaller ytterst troligt. | fortsatt forskning d@ret av intresse att narmare undersdka
vilka aktuella erfarenheter av personlighetstegfrsom finns i olika landers forsvars-
makter.

Bristen pa publicerad forskning om militara tillamingar star i stark kontrast
med forhallandet pa den civila sidan. Det har gjdmindratals valideringsstudier av
personlighetstester i arbetslivet sedan 1990 ($g)b2010a), oftast motiverade av
viljan att studera variabler inom FFM. Resultatan #l en borjan ganska svaga, men
sedan man har boérjat underséka smalare och mersdmkde testvariabler har de
blivit mera uppmuntrande. Bilden av personlighesem marginellt betydelsefull som
spritts av Hunter och Schmidt (1998) &r vilseledaniinnu mera vilseledande ar att
vissa kanda forskare velat helt underkdnna pexgoetistestens prognosvarde i
arbetslivet (Morgeson, et al., 2007a, 2007b) —tdaerede vid de 6vergripande FFM-
dimensionerna vilka ar alldeles for generella obktrakta for att vara av varde. Det
finns en allmangiltig princip som sager att psykida fenomen bast forstas och
prediceras av variabler som &r innehallsmassigteedde till dem — korrelation och
likhet ar relaterade (Sjoberg, 1980).

Denna princip kan inte forklara de hoga sambandefian UPP-testets index-
variabler och proxykriteriernannehalleti variablerna har ingen overlappning, aven
om metodiken viss mening &r gemensam (skattningsskalan,ukistmerna). Det vore
intressant i fortsatt forskning att undersdka ikeil man sddana metodaspekter
paverkat korrelationerna. Variablerna i CTI, songdmgr pa Jungs teorier kan inte
forvantas ha hog validitet eftersom de ar ganslkkudptiva och otillrackligt fokuse-
rade mot arbetslivet. Omfattande forskning med Igy@riggs Type Indicator (mest
kand via sin forkortning MBTI), som ar det mest &#antestet grundat pa Jungs
typteori (Jung, 1950), har visat att dessa dimewsionte ar valida prediktorer av
arbetsresultat (Sjoberg, 2005a). Jungs dimensi@ngpiska "distala" variabler, dvs.
innehallsmassigt avlagsna fran det man vill pradiadler forklara och det ar oftast
svart att dokumentera vardet av sadana varialddSj$berg, 2003) for ett exempel.

CTI mater ocksa psykopati. Detta ar en av tre dsimmer som har kallats "Dark
Triad". De Ovriga tva ar narcissism och Machiaagliism. De tva sistnamnda visade
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sig i en metaanalys ha ett visst prognosvarde nuottrEproduktivt beteende |
arbetssituationen (sarskilt narcissism), medan qqs3k inte hade det (O'Boyle et al.,
2011).

Arbetsprov ar i manga sammanhang en bra predikten, ofta kan man inte fa in
sadana data. Ett alternativ ar da simuleringsowaring.k. Assessment Center (AC).
Dessa ar mycket dyrbarare an vanliga tester: dmartid (minst en dag) och kraver
flera bedomare. Meta-analyser av AC-bedémningaertyzh en validitet pa ungefar
samma niva som de basta testvariablernaUfB, men inte hogre, varfér man kan
ifrdgasatta deras kostnadseffektivitet (Arthur, DdgNelly, & Edens, 2003; Thornton
lii & Gibbons, 2009). Ett annat, traditionellt, elhativ ar olika former av projektiva
tester. | Sverige har flygvapnet anvant ett satestt Defence Mechanism Test (DMT)
under lang tid men tidiga positiva resultat av datingar har inte kunnat replikeras
(Sjoberg, Kallmeén, & Scharnberg, 1998; Martinusd&96; Martinussen & Torjussen,
1997). Den aktuella utvecklingen av sjalvrappottteg) som ligger till grund for
UPP-testet har gett mera lovande resultat.

Narcissism ar en nyhet for denna undersokninglaBkaade goda psykometriska
egenskaper och god begreppsvaliditet. Som framgdfigur 9 tycks mycket héga
varden vara forknippade med ej 6nskade egensksjaeration upp till denna héga
nivA gav emellertid positiva effekter. En mattligad av narcissism skulle darfor
kunna vara positiv. Campbell et al. (2001) pekareparad resultat dar man funnit
negativa samband mellan narcissism och socialjastdd beteende i arbetsmiljon,
positiva med kontraproduktiva beteenden. Sambamubet arbetsresultat tycks ligga
omkring noll. Fortsatt forskning om och anvandneng denna personlighetsvariabel
vore av stort intresse, liksom av andra negatiyeelktsr pa ledarskap (Larsson, Fors
och Nilsson, in press). Larsson et al. papekanagiativt eller daligt ledarskap kan
vara mera negativt an vad an gott ledarskap artipo$Baumeister, Bratslavsky,
Finkenauer, & Vohs, 2001). Dixons klassiska bok ménga exempel pa daligt ledar-
skap fran hoga nivaer i den militara hierarkin (@ix1976).

27



Referenser

Adorno, T. W., Frenkell-Brunswik, E., Levinson, ., & Sanford. (1969)The
Authoritarian PersonalityNew York: Norton.

Ames, D. R., Rose, P., & Anderson, C. P. (2006e N®I-16 as a short measure of
narcissism. [doi:10.1016/}.jrp.2005.03.002purnal of Research in Personality,
40, 440-450.

Arthur, W., Day, E. A., McNelly, T. L., & Edens, B. (2003). A meta-analysis of the
criterion-related validity of assessment center atisions. Personnel
Psychology, 56125-154.

Ashton, M. C., Jackson, D. N., Paunonen, S. V.nts| E., & Rothstein, M. G.
(1995). The criterion validity of broad factor seslversus specific facet scales.
Journal of Research in Personality,,2882-442.

Barrick, M. R., & Mount, M. K. (1991). The Big Fiveersonality dimensions and job
performance: A meta-analysRersonnel Psychology, 44-26.

Barrick, M. R., & Mount, M. K. (2005). Yes, persditya matters. Moving on to more
important matterdduman Performance, 1859-372.

Baumeister, R. F., Bratslavsky, E., Finkenauer,&Y¥Vohs, K. D. (2001). “Bad is
stronger than goodReview of General Psychology,323-370.

Bilgic, R., & Sumer, H. C. (2009). Predicting nality performance from specific
personality measures: A validity studwpternational Journal of Selection and
Assessment, 1231-238.

Baccman, C., & Carlstedt, B. (2010). A construdiidagion of a profession-focused
personality questionnaire (PQ) versus the FFPI atice SIMP.
[d0i:10.1027/1015-5759/a000019].European Journal of Psychological
Assessment, 2636-142.

Campbell, J. P., & Knapp, D. J. (2010). Projectl®:years of R & D. In J. L. Farr &
N. T. Tippins (Eds.)Handbook of employee selectigjpp. 865-885): New
York, NY, US: Routledge/Taylor & Francis Group.

Campbell, W. K., Hoffman, B. J., Campbell, S. M.,Marchisio, G. (2011). Narcis-
sism in organizational contexts. [d0i:10.1016/j.h2610.10.007]. Human
Resource Management Review, 268-284.

Carlstedt, L. (2002)Beteendekorrelat till begavnings- och personlighatiabler. En
valideringsstudie av testen i MHS-provet och i CHarlstad: ILM,
Forsvarshogskolan.

Carlstedt, L., & Widén, H. (1998)CTlI — Commander Trait Inventory. Manual
Karlstad: LI: Forsvarshégskolan.

Carretta, T. R. (2010). Predictive validity of tAe Force Officer Qualifying Test for
non-rated officer specialtieMlilitary Psychology, 22450-464.

Christie, R., & Geis, F. L. (1970%tudies in MachiavellianisnNew York: Academic
Press.

Cohen, J., Cohen, P., West, S. G., & Aiken, L. 300Q). Applied multiple
regression/correlation analysis for the behaviorstiences Mahwah, NJ:
Erlbaum.

28



Crowne, D. P., & Marlowe, D. (1960). A new scalesofial desirability independent
of psychopathologyJournal of Consulting and Clinical Psychology,, Z49-
354.

Darr, W. (2011). Military personality research: Aeta-analysis of the Self Description
Inventory. [doi:10.1080/08995605.2011.570583ilitary Psychology, 23272-
296.

de Colli, D. (2011)Ett nytt svenskt arbetspsykologiskt test ocharbessation inom
polisen — samtidig validitetMalardalens hogskola, Akademin for hallbar
samhalls- och teknikutveckling.

Dixon, N. F. (1976)On the psychology of military incompetentendon: Jonathan
Cape.

Dudley, N. M., Orvis, K. A., Lebiecki, J. E., & Cora, J. M. (2006). A Meta-Analytic
Investigation of Conscientiousness in the Predictmf Job Performance:
Examining the Intercorrelations and the Increme¥alldity of Narrow Traits.
Journal of Applied Psychology, 940-57.

Engelberg, E., & Sjoberg, L. (2005). Emotional iigence and interpersonal skills. In
R. D. Roberts & R. Schulze (Eds.International handbook of emotional
intelligence(pp. 289-308). Cambridge MA: Hogrefe.

Furnham, A. (1986). Response bias, social desinalihd dissimulationPersonality
& Individual Differences, ,7/385-400.

Goldberg, L. R., Johnson, J. A., Eber, H. W., Hodan Ashton, M. C., Cloninger, C.
R., et al. (2006). The International PersonaliggmtPool and the future of
public-domain personality measuregurnal of Research in Personality, ,40
84-96.

Guion, R. M., & Gottier, R. F. (1965). Validity gfersonality measures in personnel
selectionPersonnel Psychology, 1835-164.

Hogan, R., Curphy, G. J., & Hogan, J. (1994). Wivat know about leadership:
Effectiveness and personaligmerican Psychologist, 4493-504.

Hough, L. M. (1998). The millennium for personaligychology: New horizons or
good ole dazeApplied Psychology: An International Review, 233-261.

John, O. P., & Srivastava, S. (1999). The Big-Fitrait taxonomy: history,
measurement, and theoretical perspectives. In Pekvin & O. P. John (Eds.),
Handbook of personality: Theory and resear@@p. 102-138). New York:
Guildford Press.

Jung, C. G. (1950pRsychologische Typen, 8. altlirich: Rascher.

Larsson, G., Fors, M., & Nilsson, S. (in press)stbedo — L: development of a short
scale designed to measure destructive leadershipvlmeirs in a military
context.Leadership & Organization Development Journal

Lindqvist, E., & Westman, R. (2009)he labour market returns to cognitive and non-
cognitive ability: Evidence from the Swedish emlisnt Stockholm: Research
Institute of Industrial Economics.

Lonnqvist, J.-E., Paunonen, S., Tuulio-Henrikssbn L 6nnqvist, J., & Verkasalo, M.
(2007). Substance and style in socially desiraldsponding.Journal of
Personality, 75291-322.

29



Martin, B. A., Bowen, C. C., & Hunt, S. T. (200&ow effective are people at, faking
on personality questionnaireBersonality and Individual Differences, ,3247-
256.

Martinussen, M. (1996). Psychological measuresedigtors of pilot performance: A
meta-analysisThe International Journal of Aviation Psychology 1620.

Martinussen, M., & Torjussen, T. (1997). Pilot stilen in the Norwegian Air Force:
A validation and meta-analysis of the test battery.
[d0i:10.1207/s15327108ijap0801_2]International Journal of Aviation
Psychology, 833-45.

McCormack, L., & Mellor, D. (2002). The role of penality in leadership: An
application of the Five-Factor Model in the Augtal military. Military
Psychology, 14179-197.

McFarlin, D. B., & Sweeney, P. D. (2010). The camie reflecting pool: Antecedents
and consequences of narcissism in executives. BcByns & T. Hansbrough
(Eds.), When leadership goes wrong: Destructive leadershmpstakes, and
ethical failures. (pp. 247-283): Greenwich, CT, US: IAP Informatidwme
Publishing.

McHenry, J. J., Hough, L. M., Toquam, J. L., Handdn A., & Ashworth, S. (1990).
Project A validity results: The relationship betwepredictor and validity
domainsPersonnel Psychology, 4335-354.

Meade, A. W. (2004). Psychometric problems andeissavolved with creating and
using ipsative measures for selectiodournal of Occupational and
Organizational Psychology, 75%31-552.

Melchers, K. G., & Annen, H. (2010). Officer select for the Swiss armed forces: An
evaluation of validity and fairness issuesSwiss Journal of
Psychology/Schweizerische Zeitschrift flir Psychel®gvue Suisse de
Psychologie, 69105-115.

Mischel, W. (1968)Personality and assessmeNew York: Wiley.

Morgeson, F. P., Campion, M. A., Dipboye, R. L. lldobeck, J. R., Murphy, K., &
Schmitt, N. (2007a). Are we getting fooled again8ntithg to terms with
limitations in the use of personality tests for quemel selectionPersonnel
Psychology, 601029-1049.

Morgeson, F. P., Campion, M. A., Dipboye, R. L. lldobeck, J. R., Murphy, K., &
Schmitt, N. (2007b). Reconsidering the use of pwabty tests in personnel
selection context$ersonnel Psychology, £683-729.

O'Boyle Jr, E. H., Forsyth, D. R., Banks, G. C.M&Daniel, M. A. (2011). A meta-
analysis of the dark triad and work behavior: Aigbexchange perspective.
[d0i:10.1037/a0025679]Journal of Applied Psychology;Journal of Applied
PsychologiNo Pagination Specified.

Ones, D. S., Viswesvaran, C., & Reiss, A. D. (19%9le of social desirability in
personality testing for personnel selection: Thek lerring.Journal of Applied
Psychology, 81660-679.

Paulhus, D. L. (1991). Measurement and controesponse bias. In J. P. Robinson, P.
R. Shaver & L. S. Wrightsman (EdsMeasures of personality and social-
psychological attitude@p. 17-59). San Diego, CA: Academic Press.

30



Paulhus, D. L. (2001). Normal narcissism: Two mialist accountsPsychological
Inquiry,, 12 228-230.

Paulhus, D. L., Bruce, N. N., & Trapnell, P. D. 95). Effects of self-presentation
strategies on personality profiles and their stmectPersonality and Social
Psychology Bulletin, 21100-108.

Paulhus, D. L., & Reid, D. (1991). Enhancement aedial in socially desirable
respondingJournal of Personality and Social Psychology, 807-317.

Paunen, S. V., & Ashton, M. C. (1998). The struetuiassessment of personality
across cultureslournal of Cross-Cultural Psychology, ,2860-170.

Paunonen, S. V., Lonngvist, J.-E., Verkasalo, Meikas, S., & Nissinen, V. (2006).
Narcissism and emergent leadership in military tade
[d0i:10.1016/j.leaqua.2006.06.003he Leadership Quarterly, 1475-486.

Pedhazur, E. J. (1982)ultiple regression in behavioral research. Expldoa and
prediction New York: Holt, Rinehart and Winston.

Peeters, M. A. G., Van Tuijl, H. F. J. M., Rutte, @, & Reymen, I. M. M. J. (2006).
Personality and team performance: A meta-analysigopean Journal of
Personality, 20377-396.

Schmidt, F. L., & Hunter, J. E. (1998). The valdand utility of selection methods in
personnel psychology: Practical and theoreticallitapons of 85 years of
research finding€?sychological Bulletin, 124£262-274.

Sjoberg, L. (1980). Similarity and correlation.BnD. Lantermann & H. Feger (Eds.),
Similarity and choicdpp. 70-87). Bern: Huber.

Sjoberg, L. (2003). Distal factors in risk perceptiJournal of Risk Research, 687-
211.

Sjoberg, L. (2005a). En kritisk diskussion av MyBrgggs testet. (A critical
discussion of the Myers-Briggs testrganisational Theory & Practice.
Scandinavian Journal of Organisational Psycholabfy, 21-28.

Sj6berg, L. (2005b). Sjalvskattningstest: Den spgdr frackast vinnerPersonal och
Ledarskap, 3622-25.

Sjoberg, L. (2008).Bortom Big Five: Konstruktion och validering av ett
personlighetstest. (Beyond Big Five: Constructiond avalidation of a
personality test(SSE/EFI Working Paper Series in Business Adnigtisin
No. 2008:7). Stockholm: Stockholm School of Econgsni

Sjoberg, L. (2009).UPP-testet: Korrektion for skénmalning. Forskningsport
2009:3.Stockholm: Psykologisk Metod AB.

Sjoberg, L. (2010a)Personlighetsdimensioners validitet i arbetslivetorier och
empiri (SSE/EFI Working Paper Series in Business Adnmaisin No.
2010:6). Stockholm: Stockholm School of Economics.

Sjoberg, L. (2010b)A third generation personality te¢6SE/EFI Working Paper
Series in Business Administration No. 2010:3). 8batm: Stockholm School
of Economics.

Sjoberg, L. (2010c)UPP-testet och kundservice: Kriteriestudie. Forsigysrapport
2010:6 Stockholm: Psykologisk Metod AB.

Sjoberg, L. (2011a)JPP-testet. Teknisk manu&tockholm: Psykologisk Metod AB.

Sjoberg, L. (2011b)Okad testvaliditet genom korrektion for skonmalnigtpckholm:
Psykologisk Metod AB.

31



Sjoberg, L., & Annell, S. (2011)JPP/Screen vid antagning till polisutbildningen
Stockholm: Rekryteringsmyndigheten, Rapport nr. 1.

Sj6berg, L., Bergman, D., Lornudd, C., & Sandahl,(ZD11).Sambandet mellan ett
personlighetstest och 360-graders beddmningar aefechi halso- och
sjukvarden Stockholm: Karolinska Institutet, Institutionendrf larande,
informatik, management och etik (LIME).

Sj6berg, L., & Engelberg, E. (2005). Measuring aatidating emotional intelligence
as performance or self-report. In K. B. S. Kumad.jEEmotional intelligence.
Research insightfp. 97-125). Hyderabad, India: ICFAI UniversitseBs.

Sjbberg, L., Kallmén, H., & Scharnberg, M. (1998klection for stressful jobs: Is the
Defence Mechanism Test the solution? In R. Flin, 34las, M. Strub & L.
Martin (Eds.), Decision making under stress: Emerging themes and
applications(pp. 252-260). Aldershot: Ashgate.

Spector, P. E. (2011). The relationship of perspnab counterproductive work
behavior (CWB): An integration of perspectivedduman Resource
Management Review;Human Resource Management Ried¢2-352.

Thornton 1ll, G. C., & Gibbons, A. M. (2009). Valtg of assessment centers for
personnel selectiotduman Resource Management Review 169-187.

Uziel, L. (2010). Rethinking social desirabilityades: from impression management to
interpersonally oriented self-contréerspectives on Psychological Science, 5
243-262.

Wang, F.-R., Zou, S.-H., & Zhang, Y.-L. (2010). [\ties of the Military Officer
Vocational Personality Scale.Chinese Journal of Clinical Psychology,,18
451-454,

Vrij, A. (2000). Detecting lies and deceiNew York: Wiley.

32



Appendix 1

Personlighetstest anvands i stor omfattning vid&inehgar i Sverige. Det handlar
nastan alltid om sjalvrapporttest dar den testadeaf stallning till ett antal pastaenden
och ange i vilken grad de stammer in pa honom kieine, eller om de haller med om
pastaendena. Test av den typen ar oftast latigeatimskada. Omfattande forskning
har visat att manga, troligen alla, sjalvrappottteter av denna svaghet (Furnham,
1986; Hough, 1998). Fragan ar vad resultaten peadtnt test egentligen ar varda, om
svaren pa testet ar starkt korrelerade med skommgdloch kraftigt paverkas av vilken
betydelse testningen forvantas ha.

Forskningen visar emellertid att testen trots hé#t ett visst prognosvarde for
manga olika typer av befattningar (Ones, ViswesvakaReiss, 1996). Det later ju bra
att testens validitet finns kvar trots skonmaladars men det finns en hake i
resonemanget. Man tar namligen i praktiken inte, @ller bara i mycket begransad
omfattning, individuell hansyn till tendensen att svara taktiskt. P& delividuella
nivan kan effekterna av skonmalning bli stora.

Det dominerande sattet att hantera detta probjekstvara att anvanda ipsativa
(jAmforande) svarsformat. Dessa leder emellerticstibra och ol6sta statistiska och
psykometriska problem med analys av strukturestupgogifterna och bestamning av
reliabilitet (Meade, 2004). Empirisk forskning visgessutom att de ipsativa formaten
inte effektivt motverkar tendensen till skonmalniipartin, Bowen, & Hunt, 2002).

TvA skénmélningsskaldr anvands i UPP-testet. Traditionellt méater man
skonmalning, eller tendensen att ge taktiksvar, hjath av en skala av den typ som
Crowne och Marlowe (1960) publicerade, ofta kakadskala for matning av social
onskvardhet (social desirability). Uppgifterna ndgkalan bygger pa idén att de allra
flesta ndgon gang beter sig pa tvaren mot galladmsystem och att den som inte
medger detta om sig sjélv antagligen svarar taktisit exempel ar: "Jag har aldrig
kastat skrap pa gatan.” Om en person svarar talt&kadana uppgifter ar det rimligt
att tro att aven 6vriga svar pa testet ar taktisia tillrattalagda for att ge ett positivt
intryck.

Paulhus har fort vidare diskussionen om skdnmglndd ett intressant satt
(Paulhus, 1991; Paulhus & Reid, 1991). Han anv@&atema typ av uppgifter som
Crowne och Marlowe (1960) men ocksa en ny typ sesa@ att mata sjalvbedrageri.
Dessa uppgifter handlar om psykologiska tillkortaksanden som da och da intraffar
for alla — den som fornekar dem ljuger for sig\sjdtt exempel ar: "Det ar svart for
mig att stanga ute en stérande tanke.” Lonnqvisi.efLonnqvist, Paunonen, Tuulio-
Henriksson, Lonngvist, & Verkasalo, 2007) fannRdiulhaus-skalorna atminstone till
en del tycktes mata metodartefakter pa det avsséitet. Man kan diskutera om inte
samma sorts taktiksvar ligger bakom nekande svaagana uppgifter som pa de mera
traditionella uppgifterna som handlar om normbridiirsomhelst korrelerar de ganska
hogt med den traditionella typen av taktisksvaam lurvalssituationN = 282, sékande
till Handelshogskolan) anvandes Crowne-Marlowedaskaeth Paulhus bada skalor.
Paulhus skala (Paulhus, Bruce, & Trapnell, 199%iiRes & Reid, 1991) som byggde

14 Termen skonmalningsskala féredras har framfor dkgha — det handlar ju om att man svarar taktifkew
inte behdver beskrivas med den nedséttande teigan En annan vanlig beteckning &r social dnskwtrdh
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pa fragor om normbrott korrelerade 0,84 med CroMaelowe, medan skalan pa
"sjalvbedrageri” korrelerade 0,54 — ocksa det égthvarde.

Ett viktigt problem ar frdgan om uppgifterna itaktiskskala gar att genomskada.
Tag som exempel ovanstdende uppgift om att kastep g5& gatan. Det &ar absurt att
pasta att man aldrig gor det — atminstone for tta flesta. Sadana uppgifter kan dar-
for skapa misstanksamhet, och de testade persomefésberett sig genom att lasa pa
om testmetodik kan kanske identifiera vilka uppgiftlet ror sig om och rékna ut hur
de ska besvaras for att na ett maximalt positistiitat pa testet (dven om detta inte ar
sa helt latt att gora).

| arbetet medUPP-+estethar konstruerats en egen skala pa samma princper s
Crowne-Marlowe och Paulhus, en overt skonmalninglaskoppen matning), men
ocksa en kovert skala (dold matning). Den senastabev uppgifter av samma typ
som i den oOvriga delen av testet, men de ar stnsiiblda for att korrelerade hogt
med den overta taktikskalan. P& sa satt far mamdhghet att méata taktiksvar som
inte kan avslojas av sofistikerade testtagare. VBetaktikskalorna (overt och kovert)
har begreppsvaliderats, se Tabell Al. Bada koadkr hogt med Crowne-
Marloweskalan och hogt sinsemellan. Den senaresladionen, mellan de overta och
koverta skalorna, var nagot lagre vilket ar rimligt

Tabell Al. Korrelationer mellan de tre skonmalningsskalorna={49), data fran
Studie 1 i den tekniska manualen for UPP.

Crowne-Marlowes Overt Kovert
skala skonmalningsskale skénmalningsskala
Crowne-Marlowes skala 1,00 0,76 0,73
Overt skonmalningsskala 0,76 1,00 0,56
Kovert skonmalningsskal 0,73 0,56 1,00

Hur korrektionen fér skénmalning gors ar av stotybelse. Det finns tre vanliga
metoder, alla otillfredsstallande:

1. Ipsativt format anvands, ibland med forsok att matwalalternativ i social
onskvardhet.

2. Psykologen som tolkar testresultatet goér en imiedomning av resultatets
trovardighet pa grundval av vardet pa en "lognskath sin egen beddmning
av den testades "arlighet”.

3. Man anvander sig av ett gransvéarde. De 25 % aestade som har hogst varde
pa taktikskalan sallas bort och kommer inte ifrag® antagning eller
anstallning.

Problemen med dessa metoder ar dels att forsknamgvisat att de inte har den
avsedda effekten (Metod 1), att de ar alltfor skifpja (Metod 2), eller ineffektiva
(Metod 3). Att avsltja l6gnare utifran subjektivarick ar nagot de flesta tror att de
kan gora — men de kan det sallan (Vrij, 2000). Metomed grénsvarde rensar bara
bort en mindre del av variansen som beror pa skbimingd De som rankas hdgst pa
testet tenderar att vara bluffmakare aven efteatleten metoden har anvants.
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Alla metoderna har den gemensamma nackdelen attintee korrigerar
testvariablernapecifiktutan de forsdker géra en global korrektion. Denadiét som
anvants iUPP+estetinnebar att korrektionen gors for varje testvariabeparat.
Genomslaget for taktiksvarstendens kan ju vara etyearierande beroende pa vilken
dimension det ar som ar aktuell. Den metodik sow&ats har utnyttjar effekten av
taktikskalorna fullt ut med hjélp av en regressiondell och berékning av residualer,
se Figur Al.

Samarbetsvilja
5,5

r=0,56

5,0

4,5 -

4,0 1

3,5 1

3,0 1

2,5 ® [ X J
2,0 [ ]
1,5 T T T T T T T
1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Overt skala pa skonmalning

Korrigerade varden i samarbetsvilja
mats som residualer fran
regressionslinjen

Figur Al. lllustration av hur korrigerade véarden i ett tegppskattas med hjalp av en
psykometrisk modell.

Berakningen av residualer gors enligt vanlig regimssanalys, dvs
Residual = ravarde — predicerat varde pa grundvaiadellen

Formlerna blir enklast om ravardena forst har saadiderats till medelvarde = 0 och
standardavvikelse = 1. For fallet med endast enmoalmele variabel ar regressions-
koefficienten = korrelationen mellan beroende odieroende variabel; vid flera

oberoende variabler galler samma principer men lemma ar mera komplicerade. All

denna information finns i vanliga larob6cker | sigt; se t ex Cohen, Cohen, West, &
Aiken (2003) for en utférlig och avancerad diskassiExplicita formler ges sallan for

fallet med tva prediktorvariabler, men de kan &teds t ex hos Pedhazur (1982). |
vart fall tillampas fallet med tva oberoende valéalfde tva skonmalningsskalorna) pa
féljande satt:
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Modellen for en testvariabgloch de tva matten pa skonmalning, som indexeh
2, ar foljande:

z,=P1z1 +P1zo+ €
dar:
B, ochp, ar de standardiserade regressionsvikterna;

z-vardena indexeradg, 1 och 2 &r z-transformerade variabler av respektive test-
variabelny och de tva matten pa skonmalnihgch2;

e ar en felterm.

Det frdn modellen predicerade testvardet erhalt®ge
Zypred.12= P1Z1 + P22z

Residualen ar:

r€S.12 = 2 - 4ypred.12

Residualen ar testvardet korrigerat for skonmalningd samtidig korrektion for overt
och kovert skonmalning. | fortsatta berékningandsadiseras den i normgruppen till
medelvéarde = 0 och standardavvikelse = 1.

Estimering av regressionsvikter

B, och B, &r de standardiserade regressionsvikterna sommegsts enligt foljande
formler:

Br= (1 - fy2 r2)/(1 - 1)

Bo= (fy2 - y1 r12)/(1 - o)

Dar:

ry1 ar korrelationen mellan (okorrigerade) testvarialyeoch overt skonmalning;
ry2 &r korrelationen mellan (okorrigerade) testvarialyeoch kovert skonmalning;
r» ar korrelationen mellan overt och kovert skonmagni

Proceduren kan givetvis utforas i statistikprograom SPSS men den kan ocksa
programmeras explicit med hjalp av ovanstaende leasrnDenna metodik utnyttjar
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skonmalningsskalan maximalt. Effekten av ett stariditament att svara taktiskt
forsvinner nastan helt, i gruppdatas genomsnitt] denna typ av korrektion (Sjoberg,
2008; Sjoberg & Engelberg, 2005).

Den har tekniken har fungerat utmarkt och valiteraen studie av s6kande till
Handelshdgskolan i Stockholm, vars varden jamforded studerande pa skolan som
tog samma test men i medvetande om att deras teéstvinte skulle ha nagon for dem
viktig betydelse (Engelberg & Sjoberg, 2005). SguiFiA2 som visar att skillnaden i
okorrigerade varden starkt reduceras nar vi gendrkéirektionen for skonmalning.

|E|Anonyma B Skarpt lage |

5,5 1 5,31 5,29

4,90

Emotionell

stabilitet
4,13

3,5 1

Ej korrigerade data Korrigerade data

Figur A2. Effekten av korrektion for skonmalning vid jamfsee mellan anonym
testning och skarpt lage, emotionell stabilitet.ddivardet=5, standard-
avvikelsen=2.

Figur A3 visar resultatet av ett experiment somkhbes nédrmare i den tekniska
rapporten (Sjoberg, 2011 a). Somliga av de testa@lsonerna uppmanades att
skonmala sd mycket de kunde, andra uppmanadee dtliga svar. De som skulle
bluffa uppmanades sa har:

"Tank pa ett jobb som du mycket garna skulle Vi@ Tank dig nu att du sokt
just det jobbet och att den har testningen &ar eftket viktigt led i anstallnings-
forfarandet. Svara pa testuppgifterna sa att dogtar som en person som ar precis
sadan som man soker till jobbet, men anda trovakkg kanske innebar att du bluffar
en del, men det ar just det som vi har for avsikstudera i den har undersokningen.
Kann dig darfor fri att svara taktiskt!”

Skillnaden var stor fore korrektion men férsvaiindD-95 % efter korrektion, se
Figur A3.
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Personlighetsskalor Arbetsrelaterade skalor
Standardiserade testpoang
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Figur A3. Genomsnittliga effekter av korrektion for skonmadni standardiserade
skalor.

Delar av UPP-testet (screening-modulen) anvands i rekryterilaggprmen Kata-
pult™. De som dar tar testet gor det i skarpt l4ge, dgamband med att de soker ett
jobb. Se Figur A4 for skillnader mellan testadekarpt lage och normdatabasen
(oskarpt lage), fore och efter korrektion for sk@hmmg. Figuren galler utatvandhet
men liknande resultat erhdlls for andra testvaeallastan hela (90 %) av effekten av
skonmalning eliminerades. Detta resultat betydé&séatt normdatabasen ar relevant
aven vid arbete i skarpt lage, om man namligenidg@rar pa det satt som gors/PP-
testet.

Standardiserad testskala

1,2

EE Skarpt lage
[ Normdata

1,0

0,8
0,6 -
0,4

0,2 1

T T
Fore korrektion Efter korrektion

.0 -

-0,2

Figur A4. Utatvandhet i skarpt lage, fore och efter korrektfor skonmalning.

En korrektion av denna typ har stor praktisk belselePa individniva kan effekterna
bli mycket stora. Personer som hamnat i tatgrupgfeer testning kan forpassas till
botten av férdelningen, om de har skonmalat stétkinnor tenderar vid chefsrekry-

15 www.katapult.com
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tering att gynnas av att man genomfor en korrek{®oberg, 2005b), och att miss-
gynnas om man inte gor det.

Enligt klassisk testteori bor de korrigerade tasfena ha lagre reliabilitet &n de
ursprungliga. Detta beror pa att de har formen #ferdnsvarden. Analyser av
samtliga indexvariabler i testet visade som vaatatdet blev en viss sankning av
reliabiliteten efter korrektionen for skonmalnirfcdn ett genomsnitt pa 0,77 till 0,72.
A andra sidan minskade ocks& felspridningen, dwecigionen i diagnostiska
bedOmningar av enskilda personer. Denna minsknppgkattades till, i genomsnitt,
14 %. For praktiska syften vid anvandningen avetefihns det alltsa tva skal att
korrigera for skonmalning: (1) Testvardena ger rekerrektion en sannare bild av
testpersonen eftersom eventuella forsok att swdtiskt i stort sett inte paverkar dem,
och (2) Testvardena ar mindre paverkade av slunipfékningarna.

Korrektionen for skonmalning ska enligt teorin bakden leda till 6kad validitet.
Att en sadan effekt verkligen uppnas har nyligemigais i en studie av ledarskap
(Sjoberg, et al., 2011). Fig. A5 illustrerar effelkt dar har vi plottat resultaten fran
analys av medarbetares bedomningar av chefernalstieitiet i skilda avseenden. Pa
x-axeln aterges validiteten for varje skala ochekiim for okorrigerade data; pa y-
axeln motsvarande for korrigerade data.

Validitet efter korrektion for skonmalning

0,40

0,20
& °
°,0

0,00~ 00 ©

0,20

Validitet fore korrektion for skonmélning

Figur A5. Validitet hos okorrigerade och korrigerade testskal medarbetares
bedomningar som kriterium. Varje punkt motsvararntestskala och en
kriterieskala

UPP-testetanvander alltid korrektion for skdnmalning enlitgin metod som beskrivs i
detta appendix.
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Appendix 2

Begavningstestet MHS-provet &r en hierarkisk modeth har skapats for att
differentiera i en hogbegavad population, detséltja de individer som vid monstring
som hade battre an medelbegavning pa Inskrivningspr(5 Stanine-poang eller
mer). MHS-provet mater tre dvergripande faktoreznérell intelligens (G), som utgor
toppen av hierarkin; samt Spatial formaga (Gv) kdbtalliserad intelligens (Gc) som
utgor den andra nivan uppifran. G utgor saledetesiades sammantagna intelligens,
medan Gv och Gc mater de testades formaga att inbatabeta bilders information
respektive formagan att anvanda sig av tillagnatskap. Den sistnamnda ar i mycket
beroende av verbal formaga. Ur ett militar persipektor man att G och Gc éar
grundlaggande for problemlosning, ordergivning octierutférande samt beaktandet
av olika tankbara handelseutvecklingar. Gv tror rhan betydelse for formagan att
forsta taktik, satta samman enheter, samt formagamilla koll p& egna och fiendens
trupper (Carlstedt & Widén, 1997).

De olika testdelarna redovisas i Tabell A2 ochhamtade fran manualen for
Militarhégskoleprovet av Carlstedt och Widén (1999)
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Tabell A2. Delskalorna i MHS-provet.

Bongard

Regler

Serier

Former

Prickar

Rotering

Monster

Ordkunskap

Associationer

Denna del bestar av tva grupper (HogeMaeister) med vardera sex
grafiska bilder. Varje grupp enas av ett monsten samtidigt skiljer
den fran den andra gruppen. Bildgrupperna visaseRODarefter visas
tre nya bilder i 10-30 sek beroende av svarighatsgdppgiften ar att
identifiera monstret i vardera grupp genom att amge de tre
efterféljande bilderna tillhér "Véanster”, "Hoger’eller "Ingendera”.
Det ar 24 uppgifter av bildmonster som skall idietas. Alfa = 0,76.
Den har delen bestar av 22 uppgifter av ett svent\att rutmonster,
dar uppgiften ar att upptacka vilken princip somgr dtur de vita
rutorna placerar sig i de svarta rutorna. Alfa 10,

Denna del bestar av 24 ofullstandiga nunseder, dar uppgiften &r
att identifiera hur serien utvecklas och pa sa kéttna ange det
nummer som logiskt sett skall félja den angivnaeserAlfa = 0,75.
Detta test bestar av 2-4 svarta, tvadimensionalamgtriska figurer
med markta sidor (bokstaver). Testtagaren skaleutappet av 15-30
sek mentalt satta samman figurerna sa att sidakstédverna fran de
olika figurerna korresponderar. Darefter skall derange vilken av
fem figurer som motsvarar resultatet av roteringesialt sett ar det 22
figurer som skall séattas samman. Alfa = 0,70.

Denna del bestar av 26 uppgifter och vapjegift bestar av tre delar.
Forst presenteras ett enkelt monster av 5x5 pridiawvissa prickar ar
svarta for att bilda ett monster, darefter pregesten ny kvadrat med
5x5 prickar, men nu ar inga svartmarkerade ochpilad anger dels
hur mycket det tidigare monstret skall roterass dhedr och vilka svarta
prickar i det tidigare moénstret som skall flyttaBesttagaren skall
darefter identifiera det monstret som den mentatderingen
resulterade i bland fem olika svarsalternativ. Alf@,80.

Den har delen bestar av 20 uppgifter och varje ifippgstar av atf
identifiera om nagot av tre tredimensionella ratelia objekt ar lika.
eller olika en uppvisad férlaga. Alfa = 0,73.

Testtagaren prestenteras har med ett mdrfst® sekunder. Darefter
presteras fem nya monster och uppgiften bestdranae vilket av de
fem svarsalterativ som motsvarade det forsta ptesse monstret.
Totalt &r det 24 monster som presenteras. Alfé8.0,

Ordkunskap testet ar indelat i 80 uppgifter dartagsren skal
identifiera vilket av fem ord som har samma, elgstan samme,
betydelse som ett angivet ord. Orden ar hamtade fyéa olika

omraden: Litteratur (Alfa = 0,67), Vetenskap (AKa0,62), Teknik

(Alfa = 0,66) och Aktuell debatt (Alfa = 0,75); me@rdera 20 ord.
Testet ger utdver matten for de fyra omradena oekisavergripande
matt (Alfa = 0,86) samt en indikation pd intressi&iimg.

| den héar delen av ordkunskapstesketl testtagaren hitta en
forstavelse som passar ihop med de tre angivnaard presenteras.
Testet bestar av 26 uppgifter. Alfa = 0,64.
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