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Sammanfattning

I denna rapport beskrivs analyser av data fran testningar med CTI (Commander Trait Invento-
ry) (L. Carlstedt & Widén, 1998) och UPP-testet (Sjoberg, 2010/2012) med sdkande och
antagna till den tredriga officersutbildningen vid Forsvarshdgskolan (FHS), kallad Officers-
programmet (OP). Testningarna har skett i samband med antagning infor kursstart 2010, 2011
och 2012. Stamningsliget vid testningen 2012 var betydligt mera positivt bland de testade &n i
normdata (Sjoberg, 2011a), och de testades egen bedémning av UPP likasa mycket positiv.
Skalorna i UPP visade hog reliabilitet. UPP-testets psykometriska egenskaper var lika

i gruppen av sdkande och antagna, vilket tolkas som stod for testets kapacitet att i olika testsi-
tuationer pa ett stabilt sétt mdta det som det avser att méta. Med andra ord finns

hér stod att testet gar att anvdnda i fundamentalt olika situationer (skarpt respektive oskarpt
lage). Sokande jamfordes med antagna med avseende pa skonmalning. Testskalorna var be-
tydligt starkare korrelerade med skdnmalning i gruppen av sdkande 4n bland de antagna (ca
50 % starkare). Skillnaden i skonmalning mellan grupperna var mycket stor

(de s6kande skonmalade mycket mera), och sa befanns ocksa skillnaden mellan grupperna
vara i sddana testdimensioner som emotionell stabilitet och positiv attityd. Jimfort med norm-
data gav bade s6kande och antagna hogre virden i skonmalning. Efter korrektion av testdata
for skonmélning kvarstod inga signifikanta eller i dvrigt nimnvirda skillnader mellan jamfor-
da grupper. Dessa resultat stodjer den i UPP-testet anvinda modellen for korrektion for
skonmélning. Det visade sig ocksa att korrektionen gav testresultat som inte var positivt sned-
fordelade med manga virden i den hogre delen av skalan, vilket var fallet med okorrigerade
data, samt att rangordningen av sokande skilde sig starkt beroende pa om testdata korrigera-
des eller ej. Stamningsldget hos de testade infor testning avspeglade troligen om de uppfattade
testningen som en svar, utmanande uppgift eller ¢j. For redan antagna tolkades tendensen att
mobilisera psykiska resurser for testningen vara sma, nagot som ocksa avspeglades sig i lag
datakvalitet och lag skonmalning. CTI-skalorna var svagt relaterade till skonmalning, vilket
kan tolkas som att de testade inte litt kunde forsta vad som var 6nskvérda svar i dessa skalor
for en blivande officer. CTI och UPP var svagt relaterade till varandra. Bada hade ungefar
nollsamband med begavning vilket &r positivt eftersom personlighetstest forvintas mita andra
dimensioner dn begdvning. Bida testen validerades mot ett "proxykriterium" som baserades
pa den testades egna bedomningar av arbetsmotivation och liknande variabler som ar inbygg-
da i UPP-testet. For UPP blev validiteten 0.69, hogre dn for CTI dér den var 0.56. I forhal-
lande till bedomningar av de sdokande efter intervjuer hade bada testen svaga samband, dock
nagot hogre virden for UPP. I relation till vilka som faktiskt antogs hade bada testen ocksa
svaga samband, pa samma niva. Denna undersdkning stodjer UPP-testets psykometriska
egenskaper och metodik, och tyder pd hogre validitet &n hos CTI.



Inledning

I en tidigare studie (Sjoberg, Baccman, & Gustavsson, 2011) jamfordes tva personlighetstest
vid antagning till officersutbildning, ndmligen CTI (Commander Trait Inventory) (L.
Carlstedt & Widén, 1998) och UPP (Sjoberg, 2010/2012). CTI &r ett test som huvudsakligen
bygger pa Jungs typteori (Jung, 1921/1971) och métning av psykopati (L. Carlstedt & Widén,
1998), medan UPP ir ett personlighetstest med mera allmén syftning, som bygger pa en em-
pirisk snarare &n en teoretisk ansats. Ovan nimnda studie var ett forsok att prelimindrt valide-
ra de tvé testen och jamfora deras validitet; UPP visade sig ha hogre validitet. Skélen till
denna skillnad kan ha varit f6ljande.

1. Det mest kénda personlighetstestet som syftar till att méita begrepp i Jungs teori &r MBTI,
Myers-Briggs Type Indicator (Mardberg, Nienmaa, Hillstrom, & Carlstedt, 1994). MBTI har
inte visat sig speciellt anviandbar for att predicera beteende i arbetslivet. Omfattande erfaren-
het med MBTI ger stdd for detta pastdende, se t ex Furnham och Stringfield (Furnham &
Stringfield, 1993). Psykopati dr den del av "den morka triaden" som visat sig ha litet prognos-
véarde mot arbetslivet (O'Boyle Jr, Forsyth, Banks, & McDaniel, 2011). Bittre resultat har
man fitt med narcissism, som ingar i UPP-testet, och som 4r en annan del av "den morka tria-
den". Machiavellianism (Austin, Farrelly, Black, & Moore, 2007; Christiec & Geis, 1970; Wu
& Lebreton, 2011) dr d4nnu en del av "den morka triaden; den mits indirekt av UPP-testets
skala for emotionell intelligens (Engelberg & Sjoberg, 2005; Sjoberg & Annell, 2011).

2. Vid ansdkningar om arbete eller utbildning foreligger stor risk for skonmalning. CTI hante-
rar inte den risken, men UPP-testet gor det (Sjoberg, 2009, 2011b). Enligt tidigare undersok-
ningar elimineras drygt 90 % av effekterna av skonmalning med den metodik for korrigering
av skonmalning som UPP-testet har.

I en tidigare studie (Sjoberg, et al., 2011) var huvuddelen av deltagarna redan antagna till of-
ficersutbildning. Det fanns darfor tva skil till en replikation med deltagare som dnnu ej fatt
accept pa sin ansokan. For det forsta dr det mojligt att testens psykometriska egenskaper pa-
verkas av om testpersonerna tar testen i ’skarpt lige”, dvs. om resultaten kan komma att ha
viktiga konsekvenser for dem. For det andra var det viktigt att undersoka omfattningen av
skonmalning i grupper som testats i varierande grader av skarpt ldge jamfort med en grupp
som redan var antagen och alltsd inte hade anledning att tro att testresultaten skulle vara vikti-
ga for dem.

Tidigare studier av varierande grader av skarpt ldge tycks inte ha publicerats, se den stora
oversikten av forskning om "faking" redigerad av Griffith och Peterson (Griffith & Peterson,
2006). Skarpt ldge &r inte ett absolut begrepp, utan det finns grader i hur viktig testningen
upplevs vara av dem som tar testet. Aven om man uppger att testresultaten inte kommer att ha
viktiga konsekvenser, t ex for chansen att bli antagen till en utbildning eller fi en anstillning
man sokt, kan de testade tro att sa dnda kan bli fallet, om testningarna inte dr helt anonyma,
eller frivilliga. I en studie av personer som arbetade med kundtjdnst inom ett finansbolag hade
de testade blivit forsdkrade att resultaten av testningen inte skulle meddelas till deras arbetsgi-
vare, men man kunde 4nda konstatera en ganska hog grad av skonmalning (Sjoberg, 2010) .
Sjdlva kontexten, att man tar ett test i pd uppmaning av arbetsgivaren, kan troligen ha en ef-
fekt, men svagare &dn om det &r tydligt att testresultaten kan vara av betydelse.



I denna studie kommer vi att ha mojlighet att jimfora graden av skdnmélning i grupper som
tagit testet i varierande grad av skarpt ldge. Narmare bestimt kommer vi att jaimfora fem
grupper av testade, som tog UPP under olika betingelser, se Tabell 1. Vi forvintade oss olika
grader av skonmalning och mobilisering av psykiska resurser beroende pa de olika betingel-
serna for testning som varierade mellan de olika testtillfillena och testgrupperna. De fem
identifierade grupperna kunde grupperas i 6kande grad av ”skarphet” vid de fem olika
testtillfallena. I Tabell 1 beskrivs omstindigheter och karaktiristika for fem olika testgrupper-
na, sorterade i 6kande grad skarphet” vid testningen.

Tabell 1. Betingelser for testning, varierande grad av hur "skarp" testningen var

Grupp Det uppfat- Det var Testningen Testningen Grad av Forvantad
tades som  klart utsagt var ano- gjordes hur "skarp" mobiliser-
att resulta-  att test- nym inom For-  testningen  ing av
ten kunde  ningen var svarsmak-  var, samt psykiska
paverka frivillig ten forvintad  resurser
antag- niva i
ningsbes- skonmal-
lutet ning

Norm Nej Ja Ja Nej Mycket ldg  Mycket lagt

Redan an-  Negj Ja Nej Ja Lag Ganska lagt

tagna

Sokande Mojligen  Ja Nej Ja Ganska 1ag Ganska

2010 hog

Sokande Mojligen Ja Nej Ja Ganska Hog

2012 hog

Sokande Ja Nej Nej Ja Hog Mycket

2011 hog

I denna studie ville vi ocksa vidareutveckla vissa metodfragor. Mdjligheten att méta skonmél-
ning utan att behdva anvénda sérskilda skalor undersoktes. Vidare anlade vi ett vidare per-

spektiv pd "ja-sdgande" och sdg det som svar som var neutrala med avseende pa testfrdgornas
innehall (Cronbach, 1946, 1950).

Syften

Syftena med den studie som rapporteras hér ar att

e Replikera tidigare resultat, denna gang med deltagare som tog testet i varierande gra-
der av skarpt lidge

e Studera de psykometriska egenskaperna hos UPP-testet under starkt skilda omstin-
digheter (olika grader av skarpt ldge)

e Undersoka vilka effekterna av skarpt lige dr pd skonmaélning, datakvalitet och mobili-
sering av psykiska resurser, jamfort med en situation dér testresultaten inte hade vikti-
ga konsekvenser for deltagarna

e Jamfora validiteterna hos UPP och CTI; studera sambanden UPP-CTI

e Studera sambanden mellan testen och bedomningar efter intervjuer, samt beslut om
antagning

e Studera sambanden mellan personlighetstesten och begavningstest



e Nirmare utreda vissa metodologiska sporsmal, avseende métning av skdnmalning och
datakvalitet: mojligheten att méta skonmélning utan sérskilda skalor samt en mera
noggrann analys av mitningen av "jasdigande" som tendensen att svara oberoende av
innehéllet i ett item

Metod

Testsituationerna

Data for denna studie insamlades i samband med de sedvanliga arliga antagningsprévningarna
till den tredriga officersutbildningen pa Forsvarshogskolan (FHS), kallad officersprogrammet
(OP), under aren 2010, 2011 och 2012. For jamforelser forelag resultat fran testningar med
UPP, samt svenska normdata (n=2166), som insamlats anonymt (Sjoberg, 2011a) vid tidigare
tillfallen. CTT kom ocksa till anvdndning och andra sedvanliga data samlades in. Deltagarna
2010 (sokande) fick information om att resultaten inte skulle pdverka deras chanser att bli
antagna, och att det var frivilligt att ta UPP-testet. Deltagarna 2011 (sdokande) gavs ingen in-
formation om huruvida resultaten pad CTI och UPP skulle kunna paverka om de blev antagna
eller ej, men inte heller om motsatsen, varfor de troligen uppfattade det som om testresultaten
skulle vara av vikt for deras chanser att bli antagna. Alltsd samlades data in under vad som
sannolikt var ett skarpt ldge enligt de testades uppfattning. Deltagarna 2012 fick ett skriftligt
besked om att UPP-testet ej skulle paverka deras chans att bli antagna, men alla uppmuntra-
des att delta.

Graden av skarpt ldge varierade alltsa (se dven Tabell 1):

A. Normgruppen hade ingen koppling till for dem relevant beslut

B. Antagna var redan inne i systemet

C. Sokande som tog testet helt frivilligt kunde troligen inte se att det skulle vara av vikt for
dem personligen

D. Sokande som fick skriftlig information om att testet inte skulle paverka beslut om antag-
ning kunde troligen inte heller se att det skulle vara av vikt f6r dem personligen

E. Sokande som inte fick information om att testet inte skulle rdknas trodde antagligen att det
skulle gora det

Mirk ocksa att grupperna B-E alla tog testet i inom Forsvarsmakten och dérfor kan antas ha
visat atminstone en viss grad av skonmalning, eftersom Forsvarsmakten var deras aktuella
eller blivande arbetsgivare. Bada testen administrerades 2011 och 2012 pé dator, med an-
vindning av Forsvarsmaktens datoriserade testlokal och interna server. Jimforelsedata fran
2010 bearbetades ocksa i denna studie, men &r 2010 anvindes en pappersversion av testet'.
Normgruppen tog testet pa Internet.

De data som analyseras i denna rapport bestod av:
e Bakgrundsdata (bl a kon, alder, utbildningsniva)
e UPP-data
o CTl-data

" For personlighetstest tycks det inte bli nigra betydande skillnader i testresultaten mellan traditionella pappers-
versioner och internetbaserade versioner (Vecchione, Alessandri, & Barbaranelli, 2012), inte ens i skarpt lige.



e Begadvningstestdata, (generell begavningsfaktor, g -véirde) erhéllet vid Inskriv-
ningsprovet (I-prov 2000) genomfort vid Totalforsvaret Rekryteringsmyndighet
(TRM) i samband med antagningsprévning, urvalssteg 1°.

e Olika psykologiska bedomningar, ndmligen:

o TRM psykologbedomningar. Beddmning av Befélslamplighet (B) och Psy-
kisk formaga (PF) av psykolog pd TRM i samband med antagningsprov-
ning, urvalssteg 1. Beddmningar sker hér i niogradig stanineskala (1-9) dar
hoga vérden innebdr hog grad av bedéomd faktor och 5 ett medelvérde.

o Férsvarsmaktens (FM) psykologbedémning. Lamplighetsbeddmning mot
sokt utbildnings- och yrkesinriktning, d v s officersprogrammet och offi-
cersyrket, beddomd av psykolog inom Forsvarsmakten. Denna psykologbe-
domning sker i samband med antagningsprévning urvalssteg 2, da dven
UPP- och CTI-testning genomfors. Beddmning sker i niogradig skala (1-9)
dér hogt véarde innebdr mycket hog grad av lamplighet. For officerspro-
grammet géller att beddmning pa 3 och dirunder i fallande grad “ej uppfyl-
ler kravprofil for sokt inriktning”.

o Forsvarsmaktens professionsintervjuarbedémning. Laimplighetsbeddmning
mot sdkt yrkesinriktning (officersyrket) av professionsintervjuare inom
Forsvarsmakten. Denna professionsbeddmning sker i samband med urvals-
steg 2 da dven psykologbeddmning samt UPP- och CTI- testning sker. Pro-
fessionsintervjuare dr yrkesverksamma personer inom sokt yrkesinriktning,
hér alltsé yrkesverksamma officerare inom respektive forsvarsgren och ut-
bildnings-/yrkesinriktning inom officersyrkena som den sdkande soker.
Professionsintervjuare ar internt utbildade i intervjumetodik och Forsvars-
maktens urvalsprocess av psykologer inom Forsvarsmakten. Beddmning
sker i niogradig skala (1-9) dir hogt virde innebdr mkt hog grad av 1amp-
lighet. For officersprogrammet géller att bedomning pa 3 och darunder i
fallande grad “ej uppfyller kravprofil for sokt inriktning”.

o Kommissionsbedomning eller den slutliga Limplighetsbedomningen (LB).
Efter kommissionsforfarande med berérda FM psykologintervjuare och
professionsintervjuare gar man igenom erhéllet underlag om samtliga so-
kande och gor gemensam bedomning av varje sokande. Denna Lamplig-
hetsbedomning utgor det underlag Forsvarshogskolan erhaller av For-
svarsmakten infor rangordning och slutlig antagning till Officersprogram-
met. Lamplighetsbedomning sker i fyrgradig skala (0-3) dir ”0” innebér
“uppfyller ej kravprofil” for sokt inriktning. Lamplighetsbeddémningen vik-
tas pé ett speciellt sitt vid antagning mot OP, enligt géllande antagnings-
ordning som publiceras av FHS, vilket medfor att virde 0" i praktiken in-
nebidr mycket sma mojligheter till antagning. Beddmning 1-3” innebér
olika grader av ldmplighet ddr hogsta virdet innebar hogsta grad av 1amp-
lighet. Forsvarshdgskolan har sedan att vdga in dven andra formella krav
och behorigheter infor antagning (t ex gymnasiebetyg).

2 Resultat erhdlls i niogradig stanineskala (1-9) dér 9 dr hogsta resultat och 5 utgér ett medelvérde. Normgrupp
utgors av ett slumpmaéssigt urval av monstrandepopulationen 2001 (B. Carlstedt & Annell, 2010). Mot det treari-
ga officersprogrammet (OP) pa FHS finns ett minimikrav pa lagst 6 pa I-prov 2000 samt dven lagsta krav om
beddmning 6 pa bigge bedémningsvariablerna B och PF for att den sokande ska kunna gé vidare i ndstkomman-
de steg (urvalssteg 2) i antagningsprocessen mot OP.



Deltagare3
Antalet testade personer &r 2011 var 218, 182 mén och 36 kvinnor. Ar 2012 deltog 131 testa-
de, 116 mén och 15 kvinnor. Férdelningen av utbildningsbakgrund framgér av Tabell 2.

3 Deltagarna ar 2010 finns beskrivna i den tidigare rapporten (Sjoberg, et al., 2011).



Tabell 2. Fordelning av de sokandes utbildning, antal.

Utbildning
Gymnasium

Hogskola, kortare tid &n 3 ar

Hogskola, minst 3 ar

Sokande 2011

83
44
3

Sokande 2012

Aldern bland de testade &r 2011 varierade fran 19 till 37 ar, median 21. Av de 218 testade
personerna kom 82 att antas till det tredriga Officersprogrammet (OP) vid FHS. Aldern hos de
testade 2012 varierade mellan 19 och 31, median 22. Av de 131 testade detta ar kom 78 att
antas till OP med kursstart hostterminen 2012 (uppgift av FHS 2012-08-16).

Resultat

Indexberdkningar

Analysen av data borjade med berdkning av skalvdrden och reliabiliteter for skalorna i UPP-
testet och skalvédrden for de 11 skalorna i CTI. Tabell 3 ger resultaten av reliabilitetsberak-
ningar for UPP-testet i gruppen av sdkande (2011 och 2012) jamfort med antagna 2010.

Tabell 3. Reliabilitetsvarden (homogenitet), sokande och antagna, samt forklarad variansandel

pa grundval av skonmalning (overt och kovert)
Antal
uppgifter,
eller in-
gaende
variabler
for de
aggrege-
rade mat-
ten

Skala

Utatviandhet
Foljsamhet
Emotionell stabilitet
Oppenhet
Noggrannhet
Uthallighet
Samarbetsvilja
Positiv grundhall-
ning
Sjalvfortroende
Social forméga

Emotionell intelli-
gens, sjdlvrapport

10

oo \© \© oo o0

10
10

18

Reliabili- Reliabili-
tet, sO- tet, an-
kande tagna
2011 och 2010
2012
0.81 0.79
0.68 0.63
0.67 0.65
0.67 0.71
0.77 0.72
0.74 0.71
0.76 0.73
0.81 0.78
0.75 0.70
0.71 0.72
0.80 0.81

Skillnad
reliabili-
tet antag-
na — reli-
abili-tet
sokande

-0.02
-0.05
-0.02

0.04
-0.05
-0.03
-0.03

-0.03

-0.05
0.01

0.01

Av
sk6onmal-
ning for-
klarad
varians-
andel i

gruppen
av so-
kande

0.242
0.321
0.378
0.158
0.421
0.403
0.502

0.306

0.374
0.245

0.383

Av
skonmal-
ning for-
klarad
varians-
andel i

gruppen
av antag-
na

0.135
0.172
0.268
0.067
0.255
0.315
0.384

0.351

0.289
0.134

0.314



Tabell 3. Reliabilitetsvarden (homogenitet), sokande och antagna, samt forklarad variansandel
pa grundval av skonmalning (overt och kovert)

Emotionell intelli-

gens, emotions- 4? 0.65 0.65 0.00 0.041 0.019
beddmningar
Kreativitet 8 0.63 0.70 0.07 0.006 0.000
Perfektionism 9 0.70 0.71 0.01 0.042 0.015
Narcissism 8 0.63 0.73 0.10 0.010 0.041
Social sikerhet 8 0.79 = - 0.182 -
Arbetstillfreds- 3 0.84 079  -0.05 0039 0.153
stéllelse
Arbetsvilja 7 0.78 0.79 0.01 0.104 0.246
Resultatorientering 13 0.72 0.76 0.04 0.158 0.112
Férandringsvilja 8 0.71 0.69 -0.02 0.237 0.120
Arbetsintresse 6 0.58 0.58 0.00 0.053 0.039
EEER =0 ] g 0.89 0.90 0.01 0211 0123
rigt liv
Skonmélning 1 (ko- 0.72 0.64  -0.08 - -
vert)
Skonmilning 2 9 0.75 0.68 -0.07 - -
(overt)
Hedonisk ton 4 0.72 0.72 0.00 0.327 0.257
Aktivitet 4 0.75 0.76 0.01 0.208 0.110
Spénning 4 0.71 0.79 0.08 0.042 0.082
g;mor, sammansla- 5 0.72 0.67 -0.05 0296  0.237
Attityd till testet 8 0.62 0.67 0.03 0.004 0.022
11 vari-
Jagstyrka dblos 0.88 0.85 -0.03 0.538 0.498
Chefspotential e 0.90 0.89 -0.01 0.451 0.442
abler
Stresstalighet 176 rva“ab' 0.76 0.74  -0.02 0.543  0.574
Median (exkl. ag- 072 071 000 0211 0135

gregerade variabler)

Noter

1. Den mindre gruppen av sokande 2010 har ej medtagits hér, eftersom den tog testet under vésentlig annorlunda
omsténdigheter dn de sokande 2011 och 2012.

2. Fyra bilder, som har ridknats som separata item.

3. Denna skala fanns inte med &r 2010.

Resultaten visar mycket sma skillnader mellan de tva serierna av reliabiliteter. Med tanke pa
hur sma skillnaderna var anser vi att det ar rimligt frdn denna synpunkt att dra den slutsatsen
att testet i detta avseende har likvirdiga psykometriska egenskaper for sokande och antagna.
Detta giller dock ej alla aspekter pa gruppernas data. Den genomsnittliga andelen (median)
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forklarad varians® i gruppen av sékande var 0.21, i gruppen av antagna 0.14. Genomslaget for
skonmalning var alltsa ca 50 % storre i gruppen av sdkande 4n bland de redan antagna.
Skonmalningens samband med testskalorna i CTI framgér av Tabell 4.

Tabell 4. Andel forklarad varians i CTI-skalorna pi grundval av skonmélning som den
mits i UPP-testet (multipel korrelation med overt och kovert skonméalning som oberoen-
de variabler).

CTI-skala Andel forklarad varians, Andel forklarad varians,
2011 2012
Sensationsorientering 0.001 0.004
Intuitivt beslutsfattande 0.061 0.068
Konkret tinkande 0.000 0.053
Abstrakt tinkande 0.000 0.010
Ytlig viardeorientering 0.015 0.002
Ideologisk vérdeorientering 0.000 0.003
Empati 0.100 0.107
Chefsmotivation 0.081 0.073
Egocentricitet 0.135 0.167
Impulsivitet 0.137 0.177
Etnocentrism 0.165 0.211

Tabellen visar att genomslaget for skonmalning var betydligt mindre i CTI &dn i UPP. Detta
kan bero pa att skonmalning méts i UPP och inte i CTI, men det finns andra och troligare for-
klaringar som kommer att behandlas senare i denna rapport.

Korrelationerna mellan skalorna i UPP i gruppen av sokande plottades mot motsvarande vér-
den i gruppen av antagna’, se Fig. 1.

4 Om korrelationen mellan tva variabler 4rr, t ex 0.5, ir den forklarade variansen 1%, i exemplet 0.25 eller 25 %.
> Denna och foljande analyser i detta avsnitt redovisas endast for sskandegruppen fran 2011. Gruppen fran 2012
var dels betydligt mindre, dels hade dess data en mycket likartad struktur med data fran gruppen 2011. Medel-
virdesskillnader redovisas senare i rapporten.
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Figur 1. Korrelationer mellan samtliga testskalor for gruppen av sokande (2011) plottade mot motsvaran-
de viirden for gruppen av antagna.

Figuren tyder pa att de tva datamédngderna troligen hade liknande strukturer. Medelvérdena av
korrelationerna var 0.28 (antagna) och 0.24 (sdkande), en obetydlig skillnad.

For att studera likheten i strukturer &nnu mera ingdende gjordes separata faktoranalyser for
antagna och sdkande, 4 faktorer, ortogonal Varimaxrotation. Dérefter gjordes en s k Procrus-
tesrotation® av de sokandes data for att faktorladdningarna skulle bli s lika som méjligt jam-
fort med dem som uppkom vid analys av de antagna. Kongruenskoefficienter berdknades mel-
lan de tva uppsittningarna av faktorladdningar, se Tabell 5.

Tabell 5. Kongruenskoefficienter mellan de tvé faktoranalyserna efter rotation till max-
imal likhet (Procrustesrotation).
Faktor 1 antagna Faktor 2 antagna Faktor 3 antagna Faktor 4 antagna

Faktor 1 sokande 0.97 0.48 0.45 0.56
Faktor 2 sokande 0.52 0.94 0.46 0.50
Faktor 3 s6kande 0.47 0.44 0.96 0.39
Faktor 4 s6kande 0.54 0.45 0.36 0.81

Tabellens diagonalvirden visar hog likhet for de forsta tre faktorerna, mindre tillfredsstéllan-
de for den fjarde. Virdena i dvriga celler i matrisen ar laga vilket stodjer en slutsats om att de

% Idén med Procrustesrotation ir att transformera faktorladdningarna i tvé analyser sa att de blir sa lika varandra
som mgjligt. Likheten méts med s k kongruenskoefficienter, som ar besldktade men inte identiska med korrela-
tioner (Brokken, 1983). Metoden dr lamplig vid explorativa snarare dn hypotestestande analyser, och nér stick-
proven &r sma och antalet variabler stort. Procrustesrotation finns inte i SPSS, men programmet Orthosim?2 som
anvénts hir, kan laddas ner fran Internet, se http://www.pbarrett.net/orthosim2.htm.
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tva strukturerna dr mycket lika mellan antagna och sékande, tillsammans med likheten i relia-
biliteter och de tva serierna av interkorrelationer.

Strukturjimforelsen mellan skarpt och oskarpt ldge ar en stresstestning av UPP-testet. Stress-
testning i dessa sammanhang innebdr att under kontrollerade forhallanden préva grinserna for
testets formaga att fungera som avsett. Man onskar med andra ord se hur testet psykometriskt
Kklarar olika testsituationer och forhéllanden. Skarpt och oskarpt ldge ar tydliga exempel pa
forhallandevis extrema testsituationer for ett psykologiskt test.

UPP-testet tycks med framgéng méta samma skalor och dimensioner under dessa radikalt
olika forhallanden. Just Aur olika de dr kommer att framgd ocksa av ett senare avsnitt i rappor-
ten som handlar om skonmalning.

Bedomning av attityden till UPP samt stimningslige

Attityden till UPP-testet

Attityd till testet kallas ibland for ”face validity” och &r en viktig aspekt pa ett rekryteringssy-
stem, som mdste vara och upplevas som seridst och vilgrundat’. Attityden till testet berikna-
des som ett medelvirde av 8 fragor som efterfrigade den testades instillning till testet som
han eller hon just tagit. Fordelningen framgéar av Fig. 2 och Fig. 3.
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Attityd till testet

Fig.2. Fordelning av ett index som miiter attityden till UPP-testet i gruppen av sokande 2011.

7 Déremot ar "face validity" givetvis inget trovirdigt métt pa testets faktiska validitet (Sartori, 2010).
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Figur 3. Fordelning av ett index som miter attityden till UPP-testet i gruppen av s6kande 2012

Alla vdrden > 2.5 uttrycker nigon grad av positiv instédllning. Figurerna visar en vervigande
positiv, och likartad, bedémning av UPP-testet® for sokande 2011 och 2012. Resultaten ar
typiska for olika grupper som tagit UPP-testet (Sjoberg, 2010/2012).

En direkt fraga stdlldes ocksa till de testade om de ansag att UPP, som de just besvarat, var
bittre eller simre dn andra personlighetstest som de tagit tidigare (endast 11 % hade inte tidi-
gare tagit ndgot annat test). Av dem som hade erfarenhet av andra test var det bara ca 3 - 4 %
som ansag att UPP var "samre". Se Tabell 6.

Tabell 6. Fordelning av de testades bedomningar av UPP-testet, procent.

Bedomning Sokande 2012 Sokande 2011
Klart battre 16.2 21.9
Négot battre 30.0 26.0
Varken bittre eller saimre 41.5 38.1
Négot sdmre 3.1 33
Klart simre 0.8 0.0
Har ej tagit annat test 8.4 10.7

8 Motsvarande data for CTI saknas.
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Stamningslage: emotionellt tillstand infér testningen

Det emotionella tillstdndet infor testningen r en annan viktig aspekt som méts av UPP. Tre
grundliggande dimensioner méts, ndmligen hedonisk ton (glad - ledsen), spanning (lugn -
nervos) och vakenhetsniva (pigg — trott). Index berdknades for dessa tre dimensioner for s-
kande 2011 och 2012 och jaimférdes med normdata. Se Fig. 4 - 6.

I analyserna nedan (Fig. 4-6) har resultat omriknats till standardpoing’. Observera att X-
axlarna i Fig. 4-6 motsvaras av dkande grad av “’skarphet” i testningarna och Y-axeln av
stimningsldge i standardpoéng.

Glad-ledsen
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Figur 4. Stimningslége i skalan glad-ledsen, genomsnitt for 5 grupper
(X-axel: 6kande grad av ”skarphet” i testningar,
Y-axel: standardpoéng).

? Standardpoéng ir poing som har medelvirdet 0 och standardavvikelsen 1. Med hjilp av standardpoiing kan
man ibland meningsfullt jamfora observationer och resultat fran olika fordelningar eller grupper. Férhoppnings-
vis underléttas ddrmed jidmforande analyser och eventuella skillnader/likheter mellan olika grupper framkommer
tydligare. Som symbol for standardpoéng anvinds z. Den kan definieras som z = (observerat varde — medelvar-

det)/standardavvikelsen.
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Figur 5. Stimningsléiige i skalan pigg-trott, genomsnitt fér S grupper.
(X-axel: 6kande grad av ”skarphet” i testningar,
Y-axel: standardpoéng).
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Figur 6. Stimningslége i skalan lugn-spéind, genomsnitt for 5 grupper.
(X-axel: 6kande grad av ”skarphet” i testningar, Y-axel: standardpoing).



Figurerna 4-6 ovan visar att stimningsldget i grupperna av sdkande var betydligt mera positivt
an i normdata for UPP-testet; samtliga skillnader i forhédllande till normgruppen &r hogt sta-
tistiskt signifikanta pa nivan p = 0.0005. Sokande 2011 och 2012 hade mycket likartade resul-
tat. Om man jimfor de antagna med s6kande kan man se en forhdjd motivation i de senare
grupperna och en avspénd, kanske 1 viss man oengagerad stdmning bland de redan antagna.
Stamningsliget avspeglar troligen mobilisering av psykiska resurser infor en svar uppgift, en
utmaning (Gendolla & Brinkmann, 2005), se Tabell 1. Férvintningar har visat sig ha hoga
samband med stimningslige (Sjoberg, 1989).

Effekten av ett lagt rapporterat stimningslige vid testning kan vara mycket stor, se Fig. 7 for

genomsnittliga ldgen i emotionell stabilitet for successiva 20 %-grupper i humdr. Data avser
sokande &r 2011.

Emotionell stabilitet
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Humér, 20 %-grupper

Figur 7. Emotionell stabilitet i UPP for 5 grupper i humor (kombinerat matt i stimningslige), sikande
2011.

Skillnaden i emotionell stabilitet enligt UPP-testningen ar ca 1.5 SD-enheter mellan grupper-
na 1 och 5, alltsa de 20 % med hogsta eller ligsta virdena i humor. Detta tolkas statistiskt som
en mycket stor skillnad nédr det géller jimforelser mellan grupper och detta ger anledning till
vidare analys. Resultat i Figur 7 visar bl a att ett rapporterat lagt stimningslidge i samband
med testning tydligt korrelerar med ett ldgre testresultat vad géller Emotionell stabilitet &n for
de som rapporterar ett hdgt stimningsldge. De som rapporterar hogt stimningslage i samband
med testning erhéller i hdgre grad ocksé ett hdgre testresultat i Emotionell stabilitet 4n de som
rapporterar ett lagt stimningsldge. Man skulle, d&tminstone utifran dessa resultat, kunna dra
slutsatser om att humdr och rapporterat stimningslége i samband med testning uppenbarligen
paverkar resultat vad géller Emotionell stabilitet. Det emotionella tillstandet hos de testade
forefaller, med andra ord, vara av vikt da det uppenbarligen kan péverka testresultat. Tolkning
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av testresultat bor ur detta perspektiv dérfor ta hinsyn till det emotionella tillstdndet hos de
testade nér testet togs. Det kan vara till fordel for professionella bedomare att mojligheten att
véga in denna typ av information i sina beddmningar.

Ett avvikande stdmningslége kan ha manga orsaker, en del tillfilliga och andra mera bestaen-
de over tid. Det ar testtolkarens uppgift att ta stillning till vad som orsaken till ett avvikande
vérde och eventuellt foresla en omtestning.

Skéonmalning

Skénmalning som begrepp, och metodiken for korrigering av skonmalning i UPP-testet, for-
klaras ndrmare pa annat hall (Sjoberg, 2009, 2011b, 2012a). Mera detaljerad information ges i
Appendix 1 till rapporten av Sjoberg et al. (Sjoberg, et al., 2011). I diskussionen om skonmal-
ning (“Impression management” eller IM) skiljer man ofta mellan sékande (applicants) och
redan antagna eller anstéllda (incumbents). Det blir allt tydligare att personlighetstest fungerar
olika i dessa tva fall (Lievens, Klehe, & Libbrecht, 2011; O'Brien & LaHuis, 2011). Dels kan
testdata ha olika struktur och dels, vilket ar troligare, kan nivan pa IM vara olika hog i de tva
fallen. Dérav foljer att de olika testskalorna ligger pa olika nivéer, i den man de paverkats av
skonmalning. I ett tidigare avsnitt i denna rapport har vi visat att strukturen tycks vara den-
samma 1 skarpt och oskarpt ldge (se t ex Figur 1 och Tabell 5 ovan).

Metodik for att méta IM bor kunna skilja sokande och redan antagna. Om detta fungerar ar
detta en validering av metodiken. I denna rapport undersoks validiteten hos den metodik for
IM-korrektion som anvidnds av UPP. Se Tabell 7 och Fig. 8 som ger resultaten for skonmal-
ning, enligt UPP-testet.

Tabell 7. Medelvirden i skonmalning, standardiserade skalor, effektstorlek och vari-
ansanalys av gruppskillnaderna

Grupp Overt'? skénmélning Kovert skonmélning

Norm -0.24 -0.30

Antagna 2010 -0.14 0.04

Sokande 2010 ("Frivilligt 0.36 0.32

vara med")

Sokande 2012 ("UPP riknas 0.63 0.78

inte")

Sokande 2011 (skarpt lage) 0.83 0.90
Variansanalys

Effektstorlek (eta?) 0.167 0.219

Envégs variansanalys F(4,1638)=81.969, p<0.0005 F(4,1638)=114.756,

2<0.0005

' Detta ér en skala som miter social 6nskvérdhet enligt den traditionella ansatsen (Crowne & Marlowe, 1960).
Den koverta skalan konstruerades for att fa en skala som inte skulle ga att genomskéda for den som hade vissa
kunskaper i testmetodik. Den bestar av uppgifter av samma typ som &vriga uppgifter i testet, men som valdes for
att de var speciellt hogt korrelerade med den overta skalan. De tva skalorna for métning av skonmalning har ett
hogt samband och ger ungefér samma resultat om de anvinds separat for korrektion for skonmalning. I rutinmés-
sig anvindning av UPP-testet anvinds bada samtidigt for korrektion; detta ger en starkare eliminering av skén-
malningseffekten.
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Figur 8. Overt och kovert skonmélning i fem grupper av testade. X-axeln: 6kande grad av skarpt ldge vid
testning, Y-axeln: standardiserad skala.

Det fanns alltsd en tydlig skillnad mellan de 4 grupperna av sokande samt normdata, som vin-
tat (se Tabell 1). De sokande 2010 hade ldgsta skonmalningen av grupperna av sékande, ock-
sa vantat med tanke pa att de fatt den tydligaste informationen om att UPP-testningen inte
skulle paverka deras chanser att bli antagna. Detta resultat stodjer starkt tidigare undersok-
ningar som ocksa validerat métningen av IM i UPP-testet (Sjoberg, 2009).

Tva exempel ska ges hir pa effekterna av korrektion for skonmalning; for emotionell stabilitet
och positiv attityd. Se tabellerna 8 och 9 och figurerna 9 och 10

Tabell 8. Medelviarden i emotionell stabilitet, standardiserade skalor, fore och efter
korrektion for skonmalning, effektstorlek och variansanalys av gruppskillnaderna

Grupp Fore korrektion Efter korrektion

Norm -0.25 -0.05

Antagna 2010 0.05 0.07

Sokande 2010 ("Frivilligt 0.43 0.28

vara med")

Sokande 2012 ("UPP riknas 0.56 0.06

inte")

Sokande 2011 (skarpt lage) 0.73 0.11

Variansanalys

Effektstorlek (eta”) 0.147 0.006

Envigs variansanalys F(4,1638) = 70.693, F(4,1828) =2.763,
p <0.0005 p=0.026
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Tabell 9. Medelvérden i positiv attityd, standardiserade skalor, fore och efter korrek-
tion for skonmalning, effektstorlek och variansanalys av gruppskillnaderna

Grupp Fore korrektion Efter korrektion

Norm -0.20 -0.01

Antagna 2010 0.09 0.12

Sokande 2010 ("Frivilligt 0.01 -0.28

vara med")

Sokande 2012 ("UPP riknas 0.44 -0.09

inte")

Sokande 2011 (skarpt liage) 0.66 0.09

Variansanalys

Effektstorlek (eta?) 0.101 0.005

Envégs variansanalys F(4,1638) = 45.844, F(4,1828) = 2.138,
p <0.0005 p=0.055

Mycket stora och forvintade skillnader forelag fore korrektion. Dessa forsvann i stort sett till
foljd av korrektion. Endast 4 - 5 % av effekten av gruppvariationen aterstod efter korrektion
for skonmélning.

Emotionell stabilitet, fore korrektion
08 08

Emotionell stabilitet, efter korrektion

0,6 06

0.4 04

0.2 02

0.4 04

Figur 9. Emotionell stabilitet i fem grupper av testade, fore och efter korrektion for skonmalning. X-
axeln: 6kande grad av skarpt léige vid testning, Y-axeln: standardardpoédng
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Positiv attityd, fére korrektion Positiv attityd, efter korrektion

Figur 10. Positiv attityd i fem grupper av testade, fore och efter korrektion for skonmélning. X-axeln:
okande grad av skarpt lige vid testning, Y-axeln: standardardpoing

En besliktad fraga 4r om méatten pa skdnmalning kan skilja mellan medlemmarna i de tva
grupperna antagna och sdkande i det bésta exemplet pa skarpt ldge, alltsd 2011. En diskrimi-
nantanalys gav korrekt klassifikation for 85.3 % av de sdkande och 65.6 % av de antagna,
76.9 % totalt korrekt klassificerade. Det &r ett tillfredsstéllande hogt vérde, som visar att UPP-
testets mitning av IM fungerar bra. Effekten &r sdrskilt tydlig i gruppen av sdkande, vilket
stimmer bra med tidigare redovisade resultat (Tabell 3) som visade att genomslaget for
skonmalning var betydligt storre bland de sokande &n bland de antagna.

Tidigare erfarenheter har visat att fordelningarna av okorrigerade testvirden insamlade i

skarpt ldge dr starkt positivt sneda, vilket forsvarar anvindningen av testen. Som ett exempel,
se Fig. 11 och 12.
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Figur 11. Fordelning av okorrigerade testviirden i emotionell stabilitet, sokande 2011.
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Figur 12. Fordelning av korrigerade testvirden i emotionell stabilitet, sokande 2011.

Dessa resultat stimmer bra med tidigare erfarenheter. Korrektion for skonmélning kan ocksa
ha stora effekter pa individuell niva. Vi jamforde rangordningen i gruppen av sokande 2011
utifrén de okorrigerade virdena i emotionell stabilitet med motsvarande rangordning for de
korrigerade virdena. Av de 20 som rankades hogst i okorrigerade virden var det bara 6 som
behdll en plats bland de 20 med hogst virde efter korrektion, alltsd mindre dn 1/3. I vissa fall
kunde skillnaderna vara mycket stora. En person som lag pa delad forstaplats fore korrektion
foll till plats 145, en annan hogt rankad till plats 166.

Overt och kovert skdnmélning var hogt och signifikant korrelerade i alla tre grupperna: 0.49 i
normgruppen, 0.54 bland de antagna och 0.64 bland de s6kande 2011 Man kan trots detta
mojligen misstéinka att vissa testade genomskédar proceduren for korrektion for skonmalning.
I en sérskild undersdkning uppmanades de testade att ”lura” testet maximalt (Sjoberg, 2012b)
och en beloning utlovades till dem som klarade av denna uppgift. Ingen lyckades. I de flesta
fallen fingades deras forsok upp av skalorna for skonmélning. Nagra avvek genom att ge
laga virden pé skonmalning men ocksé i dessa fall pdverkades deras testresultat av korrektio-
nen.

I tidigare forskning om UPP-testet har anvénts ett index for métning av "ja-sigande", som
avspeglar tendensen att acceptera positivt formulerade item och avvisa dem som &r
negativt formulerade. Det anvidndes da som ett av tre matt pa datakvalitet. I avsnittet om
datakvalitet i denna rapport introduceras ett nytt sitt att se pa saken, nimligen ett matt pa
tendensen att svara innehdllsneutralt, alltsa att genomgdende halla med om eller avvisa
item oavsett innehall.
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De tidigare matten pa ja- eller nej-ségartendens i relation till innehdll har sitt intresse som
alternativa ansatser till midtning av skonmaélning, intressanta bl. a. eftersom de inte kraver sér-
skilda skalor for sddan métning.

Tabell 10 ger korrelationerna mellan de traditionella métten pa skonmélning och innehalls-
miissigt definierad ja- och nej-sigartendens. Det framgar att de ir av betydande storlek'.

Tabell 10. Korrelationer mellan traditionella (explicita) matt pa skonmalning och indi-
rekta matt harledda utifrin tendenserna att acceptera positiva och avvisa negativa item

Traditionella métt

Nu provade, indirekta matt Overt skdnmalning Kovert skonmélning
Ter}dens att acceptera positi- 031 0.40

va item

Tendens att avvisa negativa 0.44 0.62

item

Korrektion for skonmélning skulle eventuellt kunna goras med hjilp av de indirekta i stéllet
for de explicita métten som tidigare har anvénts. Detta har provats for testskalan emotionell
stabilitet. I bada fallen 1&g de multipla korrelationerna mellan skonmalning och emotionell
stabilitet pa 0.48. De korrigerade virdena utifrdn explicita skalor pd skonmaélning korrelerade
0.81 med de viarden som hdrleddes med hjdlp av de tva indirekta méatten. Detta resultat tyder
pé att korrektion for skonmalning kan goras dven med testinstrument som saknar sérskilda
skalor for mitning av tendensen att skonmala.

Datakvalitet

I UPP-testet anvinds tre métt pa datakvalitet:

1. Strukturlikhet - mits med hjélp av korrelationen mellan de svar som en testperson av-
givit och medelvérdet for gruppen. Observera att detta dr en intra-individuell korrela-
tion som beriknas separat for varje testperson. Den ir i typfallet hog'> men kan givet-
vis variera. En person som slarvar, missforstar manga uppgifter eller tdnker annorlun-
da dn andra fér ett ldgre virde i strukturlikhet.

2. Differentiering - mits med hjdlp av den intra-individuella spridningen beréknad for
varje person separat dver samtliga testuppgifter. LAg motivation ger 14g spridning; en
sddan person bryr sig troligen inte om att tdnka igenom sina svar.

3. Innehdllsneutrala svar - mits som tendensen att acceptera (eller avvisa) item oavsett
om de har ett positivt eller negativt innehall. Mattet erhdlls genom att berdkna medel-
vérdet av alla svar, utan de vindningar av variabler som annars skulle ha foljt av deras
innehall. Denna variabel miter tendensen att avge innehallsneutrala svar, att styras en-
bart eller huvudsakligen av strategin att halla med eller avvisa item. En analys med
alla 201 item utvirderade i samma riktning gav ett alfavirde pa 0.85 for skalan pé in-
nehallsneutrala svar13, vilket dr en funktion av det stora antalet item som ingick i ana-
lysen. Den genomsnittliga korrelationen mellan dem var endast 0.02. Detta visar att
tendensen att hilla med om pastdenden oavsett innehéll faktiskt fanns, &ven om den

" Korrelationer <0.3 anses vara “svaga”, >0.5 “’starka” (Cohen, 1988).

'2 Medianen av korrelationerna i gruppen av sokande 2011 var 0.86, i normdata 0.72, variation fran -0.45 till 0.97.
Mindre dn 1 % var negativa.

"3 denna skala har inte de item som miter skonmélning tagits med.
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var svag pa itemniva. Den kunde mitas med hjdlp av det stora antalet item. Tidigare
forskning har arbetat med begreppet ja-sdgande (Couch & Keniston, 1961), men detta
ar bara en aspekt pa innehallsneutrala svar; dessa kan ju ocksa besté av ett schablon-
méssigt avfirdande av item.

Korrelationerna mellan de tre matten pa datakvalitet som skonmalning framgar av Tabell 11.
Genomsnittlig datakvalitet i de fem datamingderna framgar av Fig. 13.

Tabell 11. Korrelationer mellan méatt pa datakvalitet samt skonmalning, hela dataméngden.

Struktur- Differenti- Innehalls- Kovert Overt skon-
likhet ering neutrala svar  skonmélning malning
Strukturlikhet 1.00 0.45 -0.50 0.74 0.56
LD e 0.45 1.00 2039 0.62 0.44
ering
e -0.50 -0.39 1.00 -0.54 -0.38
neutrala svar
Kovert 0.74 0.62 -0.54 1.00 0.60
skonmalning
Ot i 0.56 0.44 -0.38 0.60 1.00
malning
Datakvalitet
1,0
o8 | ——@ Strukturlikhet
’ — -@ —  Differentiering
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Figur 13. Genomsnittlig datakvalitet i fem grupper av testade.

25



I Fig. 13 visas variationen i de tre kvalitetsmatten dver samtliga grupper, inklusive normdata.
Variationen var hogt statistiskt signifikant i samtliga fall. Figuren visar de vdntade skillnader-
na i datakvalitet: ju skarpare ldge, desto hogre kvalitet. Matten pa datakvalitet kan tolkas som
matt pa testpersonernas motivation. UPP-testet ger ett sidant kombinerat métt i rapporten for
varje testad person - om det ar lagt finns skil att nirmare undersdka varfor och eventuellt
genomfbra en omtestning.

Korrelationerna mellan matten pé datakvalitet sinsemellan och med skonmalning som éterges
i Tabell 11 avspeglar samband i hela materialet, alltsd bade inom och mellan grupper. I ett fall
som detta dr det fullt mojligt att sambanden till stor del styrs av variationen mellan grupper.
Av det skilet har gjorts en kontroll dér grupperna centrerats till samma medelvéirden och
spridningar'®, varefter korrelationer pa nytt beriknats i hela materialet, se Tabell 12.

Tabell 12. Korrelationer mellan matt pa datakvalitet och skonmalning, efter eliminering av
variationen mellan grupper.

Struktur- Differentie- Innehélls- Kovert Overt skon-
likhet ring neutrala skonmal- malning
svar ning
Strukturlikhet 1.00 0.11 -0.36 0.58 0.42
Differentiering 0.11 1.00 -0.30 0.42 0.22
Innehallsneutrala -0.36 -0.30 1.00 -0.48 -0.32
svar
Kovert skonmélning 0.58 0.42 -0.48 1.00 0.53
Overt skonmalning 0.42 0.22 -0.32 0.53 1.00

De starka negativa sambanden mellan innehallsneutrala svar och skonmalning kvarstar, om 4n
négot svagare. Aven i §vrigt dr sambanden tdmligen likartade i denna analys jimfort med den
i Tabell 11, men svagare. Analysen visar att det dr viktigt att beakta vilka typer av variation
som ska tas med i berdkningen av korrelationer. Om hela variationen tas med ar det oftast
rimligt att forvénta sig att sambanden blir starkare.

' Denna typ av analys gors enkelt i SPSS genom "split file" avseende gruppindelningen, direfter "descriptives"
med valet att spara standardiserade virden. Programmet sparar di variabler som ér standardiserade i forhallande
till respektive gruppers medelvirden och standardavvikelser. Om dessa nya variabler korreleras far man de
onskade korrelationerna dér variationen mellan grupper ej langre paverkar resultatet.
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Relationen CTI-UPP"’

Korrelationer mellan testvariabler i UPP och faktorer i CTI ges i Tabell 13.

Tabell 13. Korrelationer mellan faktorer i CTI och UPP-variabler, sokande 2011 (skarpt lige).

Faktorer i CTI
UPP-variabler Faktor 1: Faktor 2: lfaktor 3: Faktor 4: Faktor 5:
Subjektiv Osmidighet Aventyrlig-  Anpasslig-  Opalitlig-
ledar- het het het
potential
Foljsamhet 0.10 -0.15%* -0.04 0.16* -0.13
Forandringsvilja 0.29%** 0.00 0.04 0.07 -0.13
g:lﬂl‘s’“oneu intelli- 0.23% 0.09 20.09 0.01 0.13
Oppenhet 0.25%* 0.16* -0.14* -0.21%* -0.01
ngztlsszllﬁeds' 0.12 0.09 0.00 0.17* 20.02
Arbetsvilja 0.15* 0.07 0.06 0.21%* -0.11
Balans 0.05 -0.16* -0.04 -0.01 -0.01
fert“‘)“"“e“ eIl 0.16* 0.00 -0.12 -0.08 -0.03
Extraversion 0.35%* -0.16* -0.08 -0.04 -0.17*
Arbetsintresse 0.19%* 0.18** 0.03 0.11 -0.01
Perfektionism 0.19%** 0.30%* -0.04 0.08 -0.04
Kreativitet 0.38%** 0.12 0.22%** 0.01 0.02
Uthallighet 0.22%* -0.06 -0.14* -0.09 -0.01
Noggrannhet 0.21%** -0.04 -0.28%%* 0.03 -0.03
Samarbetsvilja 0.14* -0.09 -0.07 -0.01 -0.08
Positiv grundattityd 0.21%* -0.01 -0.01 0.11 -0.16*
Resultatorientering 0.23** 0.08 -0.09 -0.07 -0.03
Sjélvfortroende 0.44%* -0.15% -0.10 -0.02 -0.06
Social forméaga 0.39%** 0.02 -0.03 -0.02 -0.07
Narcissism 0.47** 0.08 0.08 0.09 0.10
Social sidkerhet 0.28%* -0.03 -0.03 -0.02 -0.08

* Signifikant pa nivan 0.05
** Signifikant pd nivan 0.01

Det framgér att det framfor allt & CTI-faktorn subjektiv ledarpotential som korrelerar med
UPP-variabler. I Bilaga 1 aterfinns sambanden mellan CTI och UPP pé variabelniva. De &r
genomgéende svaga. Det &r 4 CTI-variabler som frimst samvarierar med UPP-variabler: Intu-
itivt beslutsfattande, Ideologisk virdeorientering, Empati och Chefsmotivation. De 4 UPP-

' Detta avsnitt redovisar analyser med data frén 2011, skarpt lige.
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variabler som uppvisar starkast samband med CTI &r Positiv grundattityd, Sjilvfortroende,
Social formaga och Narcissism.

Proxyvalidering av testen'®
For att genomfora en proxyvalidering berdknades ett index pa grundval av foljande variabler i
UPP-testet:

Arbetsvilja
Arbetstillfredsstéllelse
Arbetsintresse
Resultatorientering
Forandringsvilja

Detta index kommer i fortsittningen att benidmnas Proxy. Reliabiliteten (Cronbachs alfa) var
0.64. Proxy korrelerades med ett sammanslaget métt pa grundval av av alla skalorna i UPP,
med perfektionism utvirderat i omvénd riktning (alfaviarde = 0.86). Korrelationen var 0.55
(p<0.005). CTI-faktorernas'’ samband med Proxy var ligre, 0.45 (p<0.005). I termer av for-
klarad varians i kriteriet var alltsa UPP-testet ca 50 % mera effektivt &n CTI.

UPP-testets proxyvaliditet, korrigerad for métfel i kriteriet, var 0.69. Detta virde stimmer
bra med tidigare forskning om UPP-testet. For CTI:s del var motsvarande virde 0.56 (alfa-
virde = 0.74). Aven i detta avseende framstod UPP som 50 % mera effektivt &n CTI.

Det kan noteras att CTI gav betydligt battre resultat i denna proxyvalidering 4n i den tidigare
studien. Detta beror troligen pa att huvuddelen av de personer som ingick i den hade testats
med CTI som sdkande, medan kriteriet (Proxy) berdknades utifrdn en UPP-testning som ut-
fordes nir de redan var antagna. For en mindre grupp (N=56) kunde emellertid analyser goras
aven i den studien med Proxy berdknat utifran testning infor antagningen. For UPP-testet blev
validiteten 0.63, for CTI 0.44, bada hogt signifikanta. I termer av forklarad varians i kriteriet
var UPP ca dubbelt si effektivt som CTI. Skélet till att det var en dnnu storre skillnad i den
tidigare studien kan antingen ha varit tidsavstandet till CTI-testningen, eller det forhéallandet
att CTI testades i skarpt lige, UPP med huvudsakligen redan antagna.

En metodsynpunkt: De valideringar som rapporterats i detta avsnitt anvinde sig av index be-
raknade med samtliga testskalor och med lika vikt, med undantag for att vissa skalor forst
véandes for att s a s méta i rétt riktning i forhallandet till kriteriet. Det hade varit intressant att
gora en fullstdndig multipel regressionsanalys och estimera de optimala vikterna, men detta
var inte ldmpligt med tanke pa hur ménga prediktorer som anvindes och hur sma stickproven
var. Dessutom &r det ként att vikterna spelar ganska liten roll, mindre dn man kunde tro, s&
ldnge alla prediktorer utvarderas i ritt riktning innan de ingar i indexen (Bobko, Roth, &
Buster, 2007). Enhetsvikter racker langt i de flesta sammanhang.

' Detta avsnitt redovisar analyser med data frén 2011, skarpt lige.
' Tre av skalorna vindes vid bildandet av detta index, namligen Impulsivitet, Egocentricitet och Etnocentricitet.
Pa sa sitt fick samtliga skalor positiva korrelationer med totalpodngen i CTL
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Validering mot bedémningar av de s6kande

De sokande bedomdes efter intervjuer av en psykolog, en officer och en kommission, samt
dven av psykologer vid Totalforsvarets rekryteringsmyndighet (TRM). Dessa bedomningar
korrelerade sinsemellan ganska hogt. Varken UPP eller CTI hade nagra signifikanta samband
med dem. Forskningen om intervjubaserade beddmningar av personlighet och personlighets-
test har i allménhet visat pa laga samband (Hough & Dilchert, 2010).

Néarmare granskning av data visade att det var framfor allt laga testvirden som var forknippa-
de med laga bedomningar efter intervju. For att beskriva denna trend slog vi ihop samtliga
skalor i UPP till ett index (fore korrektion for skonmélning) samt pd motsvarande sétt alla
skalor i CTI till ett index. Detta forfaringssétt hade sin grund i att skalorna i bada fallen var
genomgdende positivt interkorrelerade och att reliabiliteterna i bdda indexen var tillfredsstal-
lande: 0.88 for UPP och 0.77 for CTI. For att studera relationen till bedomningar grupperades
testpersonerna enligt en 10/90 regel; de 10 % som hade ldgst genomsnittligt testvirde fordes
till grupp 1 och &vriga till grupp 2. Tabell 14 visar de genomsnittliga beddmningarna for
grupperingarna baserade pa UPP eller CTI.

Tabell 14. Genomsnittliga bedomningar i relation till testvirden utvirderade i tva grup-
per for varje test.

Bedomning UPP, lagsta  UPP ovriga  CTI, lagsta CTI 6vriga
10% 10 %

Befilslamplighet (TRM psyko- 6.70 6.83 6.72 6.83

logbedomning, skala 1-9)

Psykisk formaga (TRM psyko- 6.95 7.14 7.08 7.13

logbeddomning, skala 1-9)

Lamplighetsbeddmning For- 1.10 1.50 1.36 1.46

svarsmakten (skala 0-3)

Psykologbeddmning Forsvars- 5.45 5.59 5.56 5.57

makten (skala 1-9)

Professionsintervjuarbedomning 5.37 5.80 5.76 5.75

Forsvarsmakten (skala 1-9)

Tabellen visar en genomgaende trend for ligre bedomningar av dem som lag i gruppen av de
10 % som "lyckades" simst pd UPP. En liknande trend finns for CTI, men svagare. Eftersom
CTl-resultaten fanns tillgéngliga for intervjuarna, men inte UPP-resultaten, dr resultaten in-
tressanta.

En intressant fraga dr ocksa i vilken man intervjuarnas beddémningar kan ha paverkats av "im-
pression management" (IM). De tva skalorna i UPP-testet kan antas mita IM i mera generell
mening dn enbart tendensen att skonméla i testet. Forskningen om IM har ofta verifierat fore-
komsten av en sddan generell tendens (Uziel, 2010). Det ar ju i sjdlva verket ganska rimligt att
personer som dr mycket angeldgna om att antas till utbildningen och har en tendens att med-
vetet skonmala, rentav medvetet "bluffa", i personlighetstestet ocksa har ett genomténkt

sétt att vara taktiska i intervjusituationen. Figur 14 visar att en sddan tendens finns for det
overta méttet pa skonmalning. For det koverta mattet var tendensen mycket svagare.
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Bedémning av de s6kande efter intervju
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Figur 14. Bedomning efter intervju som en funktion av overt skonmélning pi UPP-testet.

Det ir intressant att se att alla tre grupperna av intervjuare uppvisade en likartad relation till
overt skonmalning; ju hdgre skonmalning pa testet, desto hogre skattning fick de sokande.

I visst avseende skulle man kanske kunna téinka sig att skonméalning inom vissa situationer &r en
efterfrigad forméga. Att medvetet lyfta fram sina starka sidor och signalera mod etc., med
eventuell betoning pé etisk forankring eller andra humanistiska motiv, skulle kanske kunna
beddmas positivt i viss kontext. Man kan ocksa forestélla sig att skonmélning dven kan ske
omedvetet (Paulhus, Bruce, & Trapnell, 1995). De omedvetna skonmalningstendenserna kan
mojligen forklara hur vissa individer inte riktigt “kanner igen sig” i vissa resultat i personlig-
hetstest. Denna aspekt &r vilkiand inom testvérlden (Griffith & Peterson, 2006).

Oavsett skil for skonmalning, eller resonemang om det ”sanna” vérdet etc., sd vill vi mena att det
finns stod for att erhélla s& god kontroll som mojligt pa tendenserna till skonmalning i de
metoder och instrument (t ex test) man anvinder sig av i professionella beddmningar. I UPP
finns inbyggt en metod for korrigering av skonmalning. Avsikten med denna &r givetvis att
erhalla s sanna virden som mdjligt angédende personligheten. Hittills har metodiken visat sig
fungera vél (Sjoberg, 2009, 2011b) Vidare forskning inom omrédet bor uppmuntras for att
kunna ge ytterligare besked om detta. I UPP erhalls savil okorrigerade som korrigerade viér- den
for skonmélning i varje variabel. UPP-testets certifieringsutbildning och manual tillhan-

dahaller riktlinjer for hur resultat kan tolkas och hanteras av beddmare.
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Personlighet och begavning'®

Data foreldg i en resultatvariabel frain TRM kallad "provgrupp", som &r en kombination av
resultaten av TRM:s begavningstestning pa Inskrivningsprovet (I-prov 2000). I-prov 2000 &r
ett semi-adaptivt begévningstestbatteri for att méta generell begavningsfaktor (G). Det bestar
av 10 deltest med olika typer av uppgifter (2 icke-verbala problemlosningstest, 3 verba-

la, 4 spatiala och ett test i teknisk forstéelse). Provet &r baserat pa en hierarkisk modell och pa
teknik baserad pa Item Response Theory (IRT). Denna IRT-teknik ger testet

unika egenskaper, bland annat sampeloberoende, hdg precision ldngs med hela formageskalan
och hog testsdkerhet. Normgruppen utgors av ett slumpmaéssigt urval av monstrandepopula-
tionen 2001.

Att testet r sampeloberoende hianger samman med att testets egenskaper, genom IRT, teore-
tiskt har knutits till formaga istéllet for till en normgrupp, vilket annars ar det gingse for test
baserade pé klassisk métlara.

I-prov 2000 anvinds av TRM vid all antagningsprévning (urvalssteg 1) t Forsvarsmakten.
Effektiv testtid dr ca 80 min (B. Carlstedt & Annell, 2010).

Korrelationen med de sammanslagna virdena av UPP och CTI var -0.15 och -0.06. Person-
lighetstesten gav alltsd ny information utdver begévningstesten, ett véintat resultat eftersom
begavningstest respektive personlighetstest forvintas médta olika dimensioner och ddrmed
kunna komplettera varandra med utokat underlag vid beddmningar.

Vilka antogs?19

Av 218 sokande 2011 var det 82 som antogs till officersutbildning. Vilket samband fanns
mellan antagning och personlighetstestningens resultat? De sammanslagna testvirdena stan-
dardiserades till z-podng och medelvirden berdknades for antagna, respektive ej antagna. |
bada fallen fanns en skillnad i férvantad riktning, men svag: 0.11. Den var signifikant for CTI
men inte for UPP.

Diskussion och slutsatser

Diskussion

Stdmningsléget infor testningen var betydligt mera positivt i de testade grupperna av sékande
dn i normgruppen. Var tolkning &r att de mobiliserade resurser for att lyckas med testet. For-
hallandet var det motsatta med gruppen av redan antagna, som troligen inte sag testningen
som meningsfull for sin personliga del. Psykologisk forskning anvinder sig mycket ofta av
deltagare som vet att resultaten kommer att sakna betydelse for dem personligen. Deras moti-
vation kan ifragasdttas. Konsekvenserna blir 1ag datakvalitet och systematiska felfaktorer,
ndgot vi kan se i gruppen av redan antagna. Forskning om testens validitet anvinder sig i all-

'8 Detta avsnitt redovisar analyser med data frén 2011, skarpt lige.

"% Detta avsnitt redovisar analyser med data fran 2011, skarpt lige.
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manhet just av redan antagna eller anstéllda (incumbents), med konsekvenser som bor stude-
ras ingdende (Bradley, 2007; O'Brien & LaHuis, 2011).

UPP-testet bedomdes mycket positivt av dem som just tagit det, i likhet med ménga tidigare
undersdkningar (Sjoberg, 2011a). Reliabiliteterna 1ag pa en hog och tillfredsstillande niva
bland bade sokande och antagna. Datakvaliteten vid testningar av sokande var hogre dn

i normdata, och den 6kade ju skarpare laget var.

Det var intressant att se att andelen av variansen i UPP-testets skalor som forklarades av
skonmalning var betydligt storre bland de sokande én bland de antagna. Metodiken for att
mata skonmalning fick starkt stdd i denna undersékning av sdkande och antagna till officers-
utbildning vid Forsvarshogskolan. Skonmélningen skilde sig starkt mellan grupperna av an-
tagna och sdkande, vilket var vintat, men visade ocksa att de antagna gav ett ndgot hogre var-
de &n normgruppen. Liknande resultat framkom i en studie av anstéllda i servicefunktioner
inom ett finansbolag (Sjoberg, 2010). Dessa hade noga instruerats att testresultaten inte skulle
paverka deras anstillningsvillkor, och inte ens rapporteras till foretaget pa individniva, men
de visade dnda en viss skonmalning, jimfort med normdata. Sddana resultat kan ha olika for-
klaringar, t ex att de testade misstinkte att resultaten trots allt skulle delges foretaget. Resulta-
ten kan ocksé vara en effekt av den allménna kontexten for testningen. Det &r emellertid ingen
som helst tvekan om att det fanns en stor skillnad i den studie som rapporteras hér i skonmal-
ning mellan antagna och testade. Resultat av den typ som rapporterats av Hogan, Barrett,

& Hogan (2007) framstér som aparta. De fann ndmligen ingen skillnad, vilket inte alls ar

vad som skulle véintas, med tanke pa att skonmalning dr allmédnt féorekommande och stark

vid testningar i skarpt lige. En Oversikt av Tett et al. (Tett, et al., 2006) av ett stort antal

Big Five-mitningar i grupper av sokande och redan anstillda visade for 4 av de 5
dimensionerna betydande skillnader i vintad riktning: hogre virden for de sokande. I
genomsnitt var skillnaden (d) 0.52 om 6ppenhet ej medtogs, annars 0.35.

CTI-skalorna visade sig i de flesta fallen vara mycket svagt relaterade till skonmalning. Detta
var fallet dven i den tidigare studien. For 8 av de 11 skalorna var det kanske svart for de testa-
de att "genomskada" syftet med frigorna. Ar det bra eller daligt att ha ett hdgt virde i sensa-
tionsorientering, for att ta ett exempel? For tre av skalorna (egocentricitet, impulsivitet och
etnocentrism) var nog syftet tydligare och dir fanns ocksa tydliga samband med skonmalning.
Dessa skalor ar av en vanligare typ i sjdlvrapporttest for personlighetsmétning i den meningen
att deras innehall &r 14tt att forsta och relatera till den situation som testningen skedde 1i.

De okorrigerade data visade en positivt sned fordelning vars innebord ar att man har dalig
differentiering i den 6vre dnden av skalan. Konsulter som anviander konventionella personlig-
hetstest har ofta gjort denna iakttagelse vid testningar i skarpt lige: alla (eller de allra flesta)
av de testade framstar helt enkelt som véldigt bra.

De okorrigerade data visade mycket stora skillnader mellan grupperna, men dessa forsvann
nér korrektionen hade genomforts i enlighet med den metodik som anvénds i UPP-testet.
Aven detta resultat stimmer bra med tidigare forskning med UPP (Sjoberg, 2011a). Diskri-
minantanalysen visade att testets skalor for métning av skonmélning kunde effektivt skilja
mellan s6kande och antagna.

Debatten om korrektion for skonmalning dr omfattande och uppfattningarna om vérdet av en

sddan metodik varierar. I vissa studier har man funnit att validiteten 6kar genom korrektion
(Sjoberg, 2011b), i andra att den inte gor det (Christiansen, Goffin, Johnston, & Rothstein,
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1994). Det 4r mojligt att de olika resultat man fétt i detta avseende beror pa vilken typ av kri-
terier som anvénts. Starkt socialt laddade kriterier kan visa sig vara positivt relaterade till
skonmélning: de som lyckas imponera pa andra i arbetssituationer kanske ocksa vet hur man
ska bete sig taktiskt i andra sammanhang, som vid testning (Uziel, 2010). Personer med drag
av narcissism eller psykopati kan bete sig dels pa ett dvertygande, dominerande och sjélvsa-
kert sitt, dels ha en mycket genomténkt taktik i en anstéllningsintervju, i en assessment cen-
ter-situation och vid testning. Se intressanta exempel i Babiaks och Hares bok ”Snakes in su-
its. When psychopaths go to work” (Babiak & Hare, 2006). Vid testning kan man systematiskt
gardera sig mot denna fara, om testet miter skonmélning pa ett validerat sitt.

Anvindningen av en skala for mitning av social 6nskvérdhet dr ofta forekommande vid per-
sonlighetsmitning® men har ibland kritiserats med pastiendet att en sidan skala miter per-
sonlighet och inte "faking". Det ror sig om ett behov av att bli omtyckt ("need for approval")
enligt Crowne och Marlowe (1964). Crownes och Marlowes resultat fick emellertid tidigt
kritik for att vara inkonsistenta (Rorer, 1966). En aktuell avhandling av Barger (2012) ger en
mycket anvindbar 6versikt av mitning av behovet av att bli omtyckt, inklusive forteckningar
av de item som ingdr i skalorna. Férutom Marlowe-Crownes skala studerade han DAS-skalan
(Weissman & Beck, 1978) samt GABS -skalan (Burgess, 1986). GABS och DAS ér konstrue-
rade for att méta behovet av att bli omtyckt och har validerats i skilda sammanhang. GABS
och DAS korrelerade 0.63 i Bargers studie, men Marlowe-Crownes skala korrelerade bara -
0.08 och -0.15 med respektive DAS och GABS. Det verkar alltsd inte som om Marlowe-
Crownes skala médter den postulerade personlighetsdimensionen. Daremot &r det tydligt att i
synnerhet DAS dr mycket konsekvent inriktad just pa behovet att vara omtyckt medan Mar-
lowe-Crownes skala beskriver en samling av olika handlingar som 4r vanliga, men anses icke
onskvirda, eller ovanliga, men anses 6nskvirda. Det handlar alltsd om olika begrepp och
Marlowe-Crownes skala kan sigas méita behovet av att bli omtyckt endast pa grundval av en
tamligen spekulativ tolkning. De resultat som redovisats i denna rapport ar ockséd oforenliga
med att val av socialt 6nskvirda svar i en testsituation enbart skulle vara uttryck for en per-
sonlighetsdimension: tendensen att svara socialt onskvirt varierade ju kraftigt 6ver situationer
som definierade olika grader av skarpt lage.

Christiansen et al. (Christiansen, et al., 1994) fann i likhet med manga andra, och var egen
forskning, att korrektionen for skonmélning kan starkt paverka vilka beslut som kan komma
fattas pa grundval av testningen — i denna mening kan skonmélningen vara viktig. Se ovan
exempel pd mycket stora forskjutningar som kan uppkomma i rangordningen av de sdkande.
Vill man verkligen i forsta hand anstélla dem som skonmaélat pa testet?

I denna undersokning var det mdjligt att undersdka om UPP hade liknande psykometrisk
struktur i tvé radikalt olika situationer - testning i samband med ansdkan och testning ndr man
vél var antagen. Detta dr en stresstestning av testet som genomfordes genom en undersdkning
av interkorrelationerna mellan testskalorna och dessa korrelationers faktorstruktur. Det dr en
ovanlig form av testvalidering men inte desto mindre viktig. Manga andra testforskare har
troligen utan nirmare reflektion utgatt fran att deras test har likartad struktur i radikalt lika
situationer. Har kunde vi visa for UPP-testets del att den psykometriska strukturen var robust.

I den tidigare studien som jamforde UPP och CTI gjordes en proxyvalidering, liksom har.
Aven i foreliggande studie hade UPP betydligt hogre proxyvaliditet &n CTI, men skillnaden
var inte lika stor. Detta kan bero pé att tidsavstdndet mellan méitningen av proxykriteriet och

20 Marlowe-Crownes artikel fran 1960, som introducerade skalan, hade citerats 2171 génger enligt PsychINFO:s
databas, 29 september 2012.
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CTI var mindre i denna studie, och/eller att proxy-métningarna hér gjordes i skarpt lage. CTI-
data gillde ju skarpt lige bade i denna studie och den tidigare medan proxykriterierna (och
UPP) huvudsakligen insamlades i oskarpt lage. Alltsa:

Tidigare studie: CTI-data insamlades i skarpt ldge, proxykriterierna i oskarpt
Denna studie: CTI-data insamlades i skarpt ldge och s& dven proxykriterierna

I fortsatt forskning dr det angeldget att studera sambandet mellan UPP och externa kriterier i
studie- och arbetssituationen. Sddana undersdkningar kréver stora resurser och tar lang tid att
genomfora. Proxyvalidering har emellertid visat sig ge en god uppfattning om vad som kan
forvintas (Sjoberg, 2011a).

Nar det géller CTI har Carlstedt (2002) genomfort en preliminér validering mot kamratbe-
domningar av kadetter. Resultaten var i viss man lovande, men de ar svartolkade av tva skal.
For det forsta validerades bade CTI och begévningstest samtidigt, i multipla regressionsanaly-
ser, mot kamratbedomningarna. Eftersom begavningstest vanligen har hog validitet &r resulta-
tet vad man kunnat forvinta sig men det dr svart att veta om CTI gav signifikanta tillskott. For
det andra anvindes metoden med stegvis multipel regressionsanalys och den ger falskt for-
hojda korrelationer och signifikansnivaer. Se t.ex. Anderson (2001, sid. 489-491). Korsvalide-
ring pa nytt stickprov saknas.

Béda testen var i denna studie endast svagt relaterade till beddmningar av de sokande efter
intervjuer, UPP néagot starkare &n CTI. Nér det géller antagningsbeslut var béda testen svagt
relaterade till dem. Detta &r kanske inte forvanande med tanke pa att UPP-resultaten inte
fanns tillgéngliga vid intervjuerna eller besluten, men anmérkningsviart med tanke pé att
CTl-testets resultat faktiskt fanns tillgdngliga. Det verkar som om varken intervjuare eller
beslutsfattare beaktat dem i nagon storre utstrackning. Detta resultat kan relateras till de
svaga samband som CTI-skalorna hade med skonmalning. Dessa svaga samband kan
forstas som att de testade inte klart insdg vad som var dnskvért for en blivande officer.
Samma otydlighet kan forklara de svaga sambanden mellan CTI och bedomningar och
beslut.

Ett intressant resultat som kan ge uppslag till fortsatt forskning var att overt skonmélning i
UPP hade en positiv relation till beddmningar av de sdkande efter intervju. Det finns ganska
mycket forskning som visar att IM-skalor har en positiv relation till sociala dimensioner
(Uziel, 2010), och beddmningar efter en intervju dr onekligen data av den typen.

Slutsatser

e Skonmalning visade sig vara en mycket viktig faktor i en urvalssituation. Skonmal-
ning kunde effektivt métas med den metodik som anvénds i UPP

e En alternativ metodik som ej kréver sirskilda skalor for métning av skonmélning skis-
serades och utprovades med lovande resultat. Fordelen med denna metodik &r att den
kan anvindas generellt och inte kréver speciella skalor for métning av skonmalning

e Om matten pa skdnmalning anvéndes for att korrigera data pa det sétt som anvénds i
UPP forsvann effekterna av varierande grad av skarpt lidge, vilket ar ett starkt stod for
att de korrigerade data gav ett sannare métt pa personlighetsvariablerna dn de okorri-
gerade data

e Skdnmdlning hade mycket starkare genomslag i data vid ansékan &n i en mera neutral
situation. Genomslagets styrka varierade efter hur "skarp" situationen var
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Stamningsliget infor testningen visade pé stora variationer i graden av mobilisering av
psykiska resurser, relaterade till hur skarpt liget var

UPP-testet hade en robust psykometrisk struktur som var likartad i skarpt och oskarpt
lage

Mitningen av datakvalitet hos UPP vidareutvecklades med en skala som méter inne-
hallsneutrala svar, alltsa tendens att halla med eller avvisa item oavsett deras innehall.
Denna och tidigare anvinda kvalitetsmétt samvarierade som véntat med hur skarp test-
situationen var: ju skarpare lige, desto hogre datakvalitet

UPP-testet hade hogre proxyvaliditet &n CTI, men skillnaden var mindre n i den tidi-
gare studien

Baéda testen var endast svagt relaterade till bedomningar efter intervjuer, UPP nigot
starkare dn CTI; detta trots att endast CTI-resultaten var kdnda for intervjuarna. CTI-
skalorna hade ocksa svaga samband med skonmaélning vilket kan vara ett uttryck for
att de testade inte insdg vad som var taktiskt limpliga svar i dessa skalor. Detta kan
var en fordel, men den fordelen kan ifrdgasittas om beslutsfattare och beddmare inte
heller ser hur de ska kunna utnyttja CTI-resultaten effektivt

Overt skonmalning i UPP hade tendens till en positiv relation till beddmningar efter
intervjuer

Bade UPP och CTI hade mycket svaga samband med begévning, vilket stimmer bra
med tidigare forskning och stodjer slutsatsen att personlighetstest ger god komplette-
ring till begdvningstest
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Bilaga 1. Korrelationer mellan UPP och CTI pa variabelniva.

UPP-
variabler

Foljsam-
het
Oppenhet

Emotio-
nell stabi-
litet
Extra-
version
Nog-
grannhet
Emotio-
nell intel-
ligens
Perfektio-
nism
Kreativitet

Uthéllig-
het
Positiv
grund-
attityd
Samar-
betsvilja
Sjélvfor-
tro-ende
Social
formaga
Narcis-
sism
Social
siakerhet
Antal
signifi-
kanta
samband

CTl-variabler
Sensa- Intui-  Kon- Abst-  Ytlig Ideo- Empa-  Chefs- Egoc-

tions-  tivt kret rakt viarde- logisk  ti moti- entri-
ori- besluts tink-  tdnk- orien-  vérde- va- citet
ente- fat- ande ande tering  orien- tion
ring tande tering

0.10 0.02 0.04 -0.07 0.17* -0.05 0.13 0.12 -0.02

0.00 0.24%* 0.10 0.29%* -0.14%  0.18** 0.07 0.26%* 0.01

0.04 0.11 0.09 0.04 -0.05 0.00 0.07 0.19%* -0.01

0.16%  0.29** 0.06 0.06 0.04 0.16*  0.25%*  0.44%* -0.08

-0.04 0.12 0.19** 0.01 0.07 0.15* 0.06 0.23%* 0.05

0.03 0.28%* 0.08 0.19%* 0.03 0.12 0.23%* 0.13 0.02

0.11 0.07 0.34%*%  0.27** 0.13 0.30** 0.17* 0.14* 0.03

0.33** 0.41%* 0.08 0.32%* 0.09 0.21%%  0.21%* 0.31%* 0.12

0.05 0.32%* 0.14* 0.00 -0.07 -0.05 0.10 0.21%* 0.05

0.11 0.20%* 0.00 0.15* 0.16* 0.16%  0.23%* 0.16* 0.01

0.16* 0.07 0.06 -0.06 0.00 0.06 0.16* 0.17* 0.06

0.22%* 0.36%*  0.19** 0.07 0.07 0.17%  0.29** 0.48%* 0.09

0.17*  0.33** 0.14*  0.18** 0.05 0.20%*  0.26%* 0.35%* 0.08

0.39%%  0.32%*  0.32%F  0.22%F  0.19%*  032%  0.20%*  043%  (0.28%*

0.17%  0.24** 0.03 0.12 0.01 0.16* 0.15%  0.28** 0.00

7 10 6 7 4 10 10 13 1

1). Antal signifikanta samband
* Korrelation signifikant pa nivan 0.05
** Korrelation signifikant pa nivan 0.01

39

Impul-
si-vitet

-0.13

-0.08

-0.09

-0.21**

-0.16*

-0.10

0.04
0.05

-0.15%

-0.16*

-0.19%*
-0.14*
-0.07
0.07

-0.17*

Etno-
cen-
trism

-0.07

-0.11

0.00

-0.02

0.02

0.00
0.04

0.01

-0.09

0.07

-0.01

0.11

D



ISSL - Ledarskapscentrum RAPPORTSERIER

F Forskningsrapporter
T Utredningar och tekniska rapporter
I Informations- och utbildningsmaterial

ACTA-D Ingar i Forsvarshégskolans ACTA-serie

F Forskningsrapporter.
Vetenskapliga rapporter.

T Utredningar och tekniska rapporter.
Forstudier, utredningar, utviarderingar, metodrapporter och uppsatser.

I Informations- och utbildningsmaterial.
Populérvetenskapliga rapporter for information och utbildning.

ACTA-D. Rapporter fran ISSL - Ledarskapscentrum som ingar i Foérsvarshog-
skolans ACTA-serie.

FHS/ISSL - Ledarskapscentrum, 651 80 Karlstad, tel: 054-10 40 30, fax: 054-10 40 21
FHS, Box 27805, 115 93 Stockholm, tel: 08-553 42 500

www.ths.se



I INSTITUTIONEN FOR LEDARSKAP OCH MANAGEMENTS RAPPORTSERIER HAR
FOLJANDE UTGIVITS:

Fr o m jan 2012 INSTITUTIONEN FOR SAKERHET, STRATEGI OCH LEDARSKAP -
Ledarskapscentrum (LC)

ILM serie R. Research Reports. (In English) ISSN 1401-5641

R:1
R:2
R:3
R:4

Eva Johansson. In a blue beret: Four Swedish UN battalions in Bosnia. (1997)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Officer Selection in the Swedish Armed Forces. (1997)
Leif Carlstedt & Henry Widén. CTI - Commander Trait Inventory. English manual. (1998)
Lars Andersson & Eva Johansson. Developing Military Leadership by Making Leadership
Problems Visible. (1999)

Fr o m maj 2000 ingdr vetenskapliga rapporter pd engelska (tidigare Research Reports i R-
serien) i F-serien.

ILM serie F. Forskningsrapporter. ISSN 1401-5633.

F:1

F:2
F:3
F:4
F:5
F:6
F:7
F:8
F:9
F:10
F:11

F:20
F:21
F:22
F:23
F:24
F:25
F:26

F:27

Berit Carlstedt & Bertil Mardberg. Provning och validering av ett testbatteri for urval av

varnpliktiga sonaroperatorer. (1996)

Eva Johansson. I basker bla: Fyra svenska FN-bataljoner i Bosnien. (1996)

Lennart Eriksson & Nils Wahlin. Management- och ledarskapsforskning. (1996)

Sven-Jacob Andersson. Konsekvenser av terroraktioner. Exemplet Telavéag. (1996)

Marianne Bjork & Gerry Larsson. Skottdramat i Falun. (1997)

Nils-Ake Sjosten. Vuxenpedagogiska frontlinjer. (1997)

Ebbe Blomgren (red.). Knog & Kneg. (Nytryck 1997)

Claes Wallenius. Reaktioner och funktionsférmaga i samband med livshotande fara. (1997)
Eva-Lena Tedfeldt. Svenska kvinnor i FN-tjanst. Aren 1988-1996. (1997)

Peter Magnusson. Organisationskulturer i férsvarsmakten. (1998)

Jan-Erik Gustafsson & Bo Palaszewski. Datoriserad adaptiv testning for méitning av kognitiva
formégor. (1998)

Eva Ullstadius & Berit Carlstedt. Utveckling av instrument for métning av generell begdvning

med klassisk och faktoranalytisk metodik for itemanalys. (1999)

Ann Enander. Psykologiska reaktioner vid radioaktivt nedfall frén en kdrnenergiolycka — Ett

svenskt beredskapsperspektiv. (2000)

Gerry Larsson, Leif Carlstedt, Eva Johansson & Lars Andersson. Analysis of Leadership
Dimensions: Combining Transformational and Functionalistic Approaches. (2001)

Mattsson, P, A. Duglighetsmodellen 1988. En pedagogisk analys Stockholm: Forsvarshogskolan.
(2001)

Haldén, E. Politikens forandrade villkor och medborgarnas nya preferensmonster vad giller
organisering och intresseyttringar. Stockholm: Forsvarshogskolan. (2001)

Olsson, A. & Ullreich Hedin, C. Motstand och motivation - En undersokning av befilselevers och yngre
officerares instéillning till en fortsatt framtid inom Forsvarsmakten. Stockholm: Pedagogiska
institutionen vid Stockholms universitet och Ledarskapsinstitutionen vid Forsvarshogskolan. (2001)
Louise Weibull. ”Tjejmdnstring” — Lyckad rekrytering eller lockad rekryt? — En studie av en ny
rekryteringsdrive inom Forsvarsmakten. (2001)

Peter Tillberg. Kriterier pa vad som utmaérker en trovirdig ledarskapsutbildning — En undersdkning om
regler och ldrande i Forsvarsmakten. (2001)

Sophia Ivarsson. Diskurser kring kvinnor i uniform — Om attityder till kvinnor som officerare och
vérnpliktiga bland mén i forsvarsmakten. (2001)

Berit Carlstedt. Monstring och uttagning till plikttjanst och dess relation till provresultat och psykolog-
bedémningar — en jamforelse mellan svenskar och invandrare. (2002)

Alise Weibull. Fyra yrkesgrupper i det svenska flygvapnet. Samlingsvolym 1985-1997. (2003)

Hans Hasselblad. Krigare, krigsmaskinen och maskinen som krigare. (2003)

Hans Hasselblad. Mal, makt och omgivning — nagra utgédngspunkter for kritisk analys av militar
verksamhet. (2003)

Gerry Larsson, Birgitta Wireng & Claes Wallenius. Kompetens i Centrum: Utvardering av en
implementeringsinsats. (2003)

Gerry Larsson. “Situation awareness”. En kritisk granskning utifran ett stresspsykologiskt perspektiv.
(2003)

Magnus Bergquist. Kartan som praktik och metafor. En studie om kartans anvindning och fordndrade
roll i militédrt ledningsarbete. (2003)



F:28

F:29

F:30

F:31

F:32

F:33

F:34

F:35

F:36

F:37
F:38

Bjorn Gustavsson & Leif Carlstedt. Om mitning av formagan att pa order snabbt och korrekt styra till
hoger eller vanster. (2004)

Berit Carlstedt. Officersrekryteringen till svenska Forsvarsmakten bland mén och kvinnor fédda 1972-
1983. (2004)

Ebbe Blomgren & Eva Johansson. Hemma ¢vas man - borta provas man. Att vara bataljonschef i en
internationell kontext. (2004)

Leif Carlstedt & Johan Osterberg. Monstringsvariabler kan predicera virnpliktiga befils ledarskap
sasom det bedomts av underlydande varnpliktiga. (2005)

Louise Weibull. Kvinnan pa vég in i ledet. Intryck fran monstring och varnplikt hos en grupp kvinnor
som monstrat 1999-2002. (2005)

Alise Weibull. Utmaningar inom Europas forsvarsmakter. Erfarenheter fran utldndska sociologiska
studier och analyser. (2005)

Catharina Héijer. Betydelsen av tillit i tillfalligt behovssammansatta grupper for att de snabbt ska
fungera optimalt. En litteraturstudie. (2005)

Johan Osterberg, Leif Carlstedt & Berit Carlstedt. Virnpliktigas villighet att séka internationell tjinst.
(2005)

Sophia Ivarsson & Lina Edmark. Rédddningsverkets internationella insatser ur ett genusperspektiv.
(2005)

Lena Pettersson & Alma Persson. Genusrelationer i organisationen. (2005)

Sophia Ivarsson & Lina Edmark. International Missions by the Swedish Rescue Services Agency from a
Gender Perspektive. (2006)

ISSL - Ledarskapscentrum

F:39

Sjoberg, L. & Wolgers, G. Personlighetstestning vid antagning till officersutbildning. En jamforelse av
CTI och UPP testet i olika grader av skarpt lage”. (2012)

ILM serie T. Utredningar och tekniska rapporter. ISSN 1401-565X.

T:1

T:2
T:3

T:4

T:5
T:6

T:7
T:8

T:9

T:12
T:13

T:14
T:15

T:16

T:17

T:18

T:19

Berit Carlstedt. Utvecklingsarbete kring [-prov 94 — Att méta begdvning enligt den hierarkiska
begavningsmodellen. (1996)

Ebbe Blomgren & Ove Lind. Kvinna som man ér...” (1997)

Leif Carlstedt. Psykologiska variabler som prediktorer av resultat pa linjen for taktisk utbildning
vid Forsvarshogskolan. (1997)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Personlighetsskillnader mellan kvinnor i FN-tjanst och sokande
till officersyrket. (1998)

Leif Carlstedt & Henry Widén. CTI — Commander Trait Inventory. Manual. (1998)

Berit Carlstedt, Bjorn Mardberg & Barbro Rasmusson. Utprovning av Relationer A, B och C.
(1998)

Eva Ullstadius. Utprévning av olika verbala testtyper. (1998)

Henry Widén. Prévning och validering av ett testbatteri for urval av vérnpliktiga robotskyttar.
(1998)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Chefkompetens - CBI: Utveckling av ett chefbeddmnings-
instrument. (1999)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Personlighetsdrag som avspegling av funktionella forbandskultu-
rer i armén. (1999)

Berit Carlstedt. Validering av inskrivningsprévningen mot vitsord frdn den militdra grundutbild-
ningen. (1999)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Militdrhogskoleprovet. Manual. (1999)

Bertil Mérdberg & Leif Carlstedt. Factor determinacy. SYSTAT- och GAUSS-program for
berdkning av "reliabilitet" i faktorpodng. (1999)

Berit Carlstedt. Utprovning av spatiala test vid monstring. (2000)

Gerry Larsson, Tomas Skold & Birgitta Wiréng. Civil personals kompetensutveckling: En
kvalitativ undersokning av en forsoksverksamhet. (2000)

Eva Johansson & Gerry Larsson. Villighet att medverka i framtida internationella insatsstyrkor.
(2000)

Orjan Lajksjo & Eva-Lena Tedfeldt. Utveckling av grupper — individer — ledare: En litteratur-
studie. (2001)

Ann Johansson & Eva-Lena Tedfeldt. Mangfald i arbetsgrupper: Tillgang eller hinder? (2001)
Nytryck 2005

Eva-Lena Tedfeldt & Gerry Larsson. Skriva-av-sig: Test av en metod att bearbeta starkt stress-
fyllda héndelser. (2001/2007)



T:20
T:21
T:22
T:23

T:24
T:25

T:26

T:27

T:28
T:29

T:30

T:31

T:32

T:33

T:34

T:35

T:36

T:37

T:38

T:39

Bertil Mardberg & Leif Carlstedt. Factor determinacy: SYSTAT and GAUSS programs for
calculation of the "reliability" of factor scores. (2001)

Leif Carlstedt & Henry Widén. The Executive Officer Leadership instrument (EOL). (2001)

Berit Carlstedt. Underlaget for rekrytering av kvinnliga officerare. (2001)

Leif Carlstedt & Henry Widén. Evaluation of the selection and training systems in the Swedish

Air Force. (2001)

Sophia Ivarsson & Anders W Berggren. Avgangsorsaker bland officerare. (2001)

Eva-Lena Tedfeldt & Gerry Larsson. Skriva-av-sig: Fordjupad provning av en metod att bearbeta
starkt stressfyllda handelser. (2001)

Gerry Larsson, Orjan Lajksjo, Eva-Lena Tedfeldt, Benny Eriksson & Ann Johansson. Lo S -
Ledarskap och Sjdlvkannedom: Presentation och utvirdering av en personligt inriktad ledarut-
vecklingsdvning. (2001)

Leif Carlstedt. Beteendekorrelat till begdvnings- och personlighetsvariabler. En valideringsstuide av
testen i MHS-provet och i CTI. (2002)

Jens Andersson & Berit Carlstedt. Urval till plikttjanst. (2003)

Berit Carlstedt. Vilka kvinnor monstrar och far en uttagning till plikttjanst? Kunskapsunderlag for
rekrytering. (2003)

Lena Stenlund & Gerry Larsson. Ar mandvertinkande via ledningsmetoden uppdragstaktik och
ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap forenliga? (2004)

Misa, Sjoberg, Claes Wallenius, Aida Vrbanjac & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande under
stress vid komplexa olyckshiandelser inom svensk raddningstjénst: en kvalitativ intervjuundersokning.
(2005)

Aida Vrbanjac & Gerry Larsson. Hur stimmer unga officerares faktiska ledarutveckling med
Forsvarsmaktens ledarskapsmodell Utvecklande ledarskap? (2006)

Bjorn Gustavsson & Charlotte Baccman. Hur ska data pa individniva aggregeras till teamniva och vilka
samband finns mellan teamkarakteristika och teamprestation? (2006)

Leif Carlstedt. Prediktiv validitet i officersurvalsprovningens psykologiska instrument. (2006)

G Larsson, B Talerud, E Blomgren, M Borjesson, L Carlstedt, A Enander, Y Friman, E Haldén,

P Hyllengren, C Kylin, O Lajksjé & M Strom. Militéirt ledarskap under pafrestande forhallanden: En
litteraturdversikt. (2007)

Marcus Bérjesson, Orjan Lajksjé & Ann Enander. Risk, riskkommunikation och militért ledarskap —
Problematisering utifran en litteraturstudie. (2007)

Louise Weibull. Vi borde ocksa fd medalj” — Om st6d till militdra familjer under utlandstjanstgoring.
(2009)

Lennart Sjoberg, Charlotte Biccman & Bjorn Gustavsson. Personlighetstestning vid antagning till FHS
officersutbildning. (2011)

ISSL - Ledarskapscentrum

ILM serie I. Informations- och utbildningsmaterial. (ISSN 1401-5676) 1653-1523

I:1
1:2
I:3
1:4
I:5
I:6
1.7

1:8

1:9

1:10

(ISSN édndrat fr o m 2009)

Lars Andersson. Den forsta striden. M7734-665101. (1996)

Ebbe Blomgren. Le Service National en Suéde. (1996)

Ebbe Blomgren. Totalforsvarsplikt i Sverige. (1996)

UIf Henricsson, Magnus Vlk & Magnus Alrud. Ledarskap i krigsliknande situationer:
Redigerade bilder ur verkligheten - BA 01 1993-94. (1997)

Gerry Larsson, Birgitta Andersson, Tom Lundin, Per-Olof Michel & Eva-Lena Tedfeldt.
Hantering av extrem stress: Tva studier av debriefingsamtal. (1998)

Jan-Gunnar Isberg m fl. Ledarskap i krigsliknande situationer: Redigerade bilder ur verkligheten
-L 106 1990-91. (1998)

Jan-Gunnar Isberg m fl. Ledarskap i krigsliknande situationer: Redigerade bilder ur verkligheten
- Makedonien 1993, Nordic Battalion. (1999)

Erik Hedlund. Stann-Anders eller Hopp-Jerka - En kunskapsoversikt géllande svenska
ungdomars attityder och virderingar avseende arbete, studier och forsvarsmakten sommaren
2000. (2000)

Eva-Lena Tedfeldt & Gerry Larsson. Lararhandledning: Kamratstod och avlastningssamtal:
Metoder att hantera och bearbeta starkt stressfyllda hindelser. (2004)

Eva-Lena Tedfeldt & Gerry Larsson. Lararhandledning: Skriva-av-sig. En metod att bearbeta
starkt stressfyllda hiandelser. (2004)

Gerry Larsson & Misa Sjoberg. Grundlaggande Mental traning. Lararhandledning. (2004)



1:12
1:13

1:20

I:21
1:22

1:23

1:24

1:25

1:26
1:27

1:28
1:29

1:40

1:41

1:42

Claes Wallenius, Orjan Lajksjé & Gerry Larsson. LoG — Ledarskap och gruppdynamik. (2004)

Misa Sjoberg, Erna Danielsson, Eva Johansson, & Gerry Larsson.Unga officerares ledarutveck-

ling: en kvalitativ studie. (2004)

Charlotte Biccman & Gerry Larsson. Mental traning — beskrivning och vérdering av mer kvali-
ficerade metoder. (2005)

Charlotte Baccman, Gerry Larsson & Kjell Kallenberg. Militéra chefers agerande vid dodsfall —

om symbolhandlingar och handlingars symboliska betydelse. (2005)

Gerry Larsson, Maria Fors & Sofia Nilsson. Ledarskap och tillit — Analys och virdering av

befintlig forskning ur ett Nordic Battle Group perspektiv. (2006)

Erna Danielsson, Aida Vrbanjac & Gerry Larsson. Att komma ikapp. En studie om samverkan och
ledarskap vid en svavelsyreolycka i Helsingborg 2005. (2006)

Aida Vrbanjac, Erna Danielsson & Gerry Larsson. Nér Sverige overrumplades: En studie av ledarskap
och myndigheterns samverkan efter tsunamikatastrofen 2004. (2006)

Aida Vrbanjac, Erna Danielsson & Gerry Larsson. Steget fore. Samverkan och ledarskap vid hantering
av ett gisslandrama vid en rymning frén en faingvardsanstalt. (2006)

Sofia Nilsson, Claes Wallenius & Gerry Larsson. Att vara svensk officer pa hog ledningsniva vid
péfrestande incidenter under internationella uppdrag: En intervjustudie staber. (2006)

Misa Sjoberg, Claes Wallenius & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande under stress vid
komplexa raddningsinsatser: En kvantitativ enkatstudie. (2006)

Misa Sjoberg, Claes Wallenius & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande under stress vid
komplexa riddningsinsatser: En experimentell studie. (2006)

Misa Sjoberg, Claes Wallenius & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande under stress vid
komplexa raddningsinsatser: Sammanfattande rapport. (2006)

Maria Fors, Misa Sjoberg, Anders W Berggren & Gerry Larsson. Tillit under stress vid internationella
missioner. (2006)

Berit Carlstedt. Har forsvarsmaktens omstrukturering forandrat vérnpliktspopulationens kvalitet. (2006)
Karl W. Haltiner & Alise Weibull. Value orientations and political attitudes among future military and
civilian elites. Findings of a 13-Country Study on Civil-Military Relations. (2006)

Ebbe Blomgren. Caglavica 17 mars 2004. Sex militdra chefer beréttar om ett upplopp i Kosovo. (2007)
Ann Enander, Orjan Lajksjo & Susanne Hede. Storm i Tsunamins skugga: Kommunala aktdrers
erfarenheter vid hanteringen av Gudrun. (2007)

Emma Jonsson & Berit Carlstedt. Ar det viktigt for 17-aringar att géra virnplikt? Svar frén fore-
gangaren till den IT-baserade monstringsenkéten. (2007)

Sophia Ivarsson & Lina Edmark. Att samverka kring 1325. Samverkansméjligheter mellan svenska
civila och militéra aktorer i internationell krishantering. (2007)

Johan Osterberg, Berit Carlstedt & Leif Carlstedt. Vilka dr méjligheterna att rekrytera unga min och
kvinnor till det svenska insatsforsvaret? Fyra empiriska studier. (2007)

Aida Alvinius, Erna Danielsson, Camilla Kylin & Gerry Larsson. Ledarskap vid komplexa olyckor och
kriser: Operativa chefers upplevelser av politisk paverkan fran den politiska nivan. (2007)

Aida Alvinius, Erna Danielsson, Camilla Kylin & Gerry Larsson. Lika ldgesbild - olika situations-
forstaelse. (2007)

Sofia Nilsson, Maria Fors, & Gerry Larsson. ”Varfor vet vi att vi ar bast?” — Ledarskap vid multina-
tionella militdra insatser: Etnocentriska forestallningar och samarbete. (2007)

Aida Alvinius, Camilla Kylin & Gerry Larsson. ”Min roll dr egentligen att vara 1dnk” — Ledar-

skap och organisering vid multinationella militdra insatser: En reanalys av lankbegreppet ur ett
organisatoriskt perspektiv. (2007)

Erna Danielsson, Aida Alvinius, Camilla Kylin & Gerry Larsson. Ledarskap och beslutsfattande vid
komplexa olyckor och kriser — En sammanfattande rapport. (2007)

Gerry Larsson, Maria Fors, Anna-Lena Levin & Annika Thuresson. Ledarskapets be-tydelse for
vérnpliktigas och unga officerares motivation att fortsitta inom Forsvarsmakten. (2007)

Maria Fors & Gerry Larsson. Civil- militdr samverkan pa departementsniva: paverkan fran falt-

nivan i Afghanistan. (2007)

Yvonne Friman, Peder Hyllengren, Camilla Kylin & Gerry Larsson. Irreguljara hot — Krav pa

militért ledarskap — En litteraturstudie. (2007)

Sophie Florin & Ebbe Blomgren. En modell for utveckling av samverkan i offentlig verksamhet

— exemplet civil-militdra aktorer. (2008)

Emma Jonsson, Charlotte Bdccman & Berit Carlstedt. Lardomar fran IA06 — Deltagarnas

erfarenheter och forvintingar pa termin 3 och hog beredskap. (2007)



1:43

1:44

1:45

1:46

1:47

1:48

1:49

1:50

I:51

1:52

1:53

1:54

I:55

1:56

1:57

1:58

1:59

1:60

1:61

1:62

1:63

1:64
1:65

1:66

1:67

1:68

1:69

1:70

Aida Alvinius, Sofia Nilsson & Anders W Berggren. Att brinna eller bygga broar? — En pilot-

studie om interkulturell samverkan under internationella missioner ur ett organisationsperspek-

tiv. (2007)

Bengt Abrahamsson & Erna Danielsson. I brytpunkten mellan invasions- och insatsfoérsvar —
utmaningar och mdjligheter vid Forsvarsmaktens reformering (2007)

Sophia Ivarsson & Lina Edmark. UNSCR 1325 and cooperation. Opportunities for cooperation between
Swedish civilian and military actors in internationeal conflict management when implementing UNSCR
1325.(2008)

Susanne Hede & Ann Enander. Lugna efter stormen? Reflektioner i kommuner med erfarenheter fran
flera kriser. (2008)

Ann Enander, Orjan Lajksjo & Eva-Lena Tedfeldt. Det hinder mitt ibland oss. Kommunala erfarenheter
fran socialt genererade kriser. (2008)

Johan Osterberg & Berit Carlstedt. Varnpliktigas intresse for internationell tjénst och officersutbildning.
(2008)

Johan Osterberg, Emma Jonsson & Peder Hyllengren. Forhillanden som bidrar till att virnpliktiga
jégarsoldater soker internationell tjénst. (2008)

Erna Danielsson & Berit Carlstedt. Reservofficeren — fran att fylla vakanser till att nyttja kompetenser.
(2009)

Bjorn Gustavsson, Anna-Lena Levin Orre, Annika Thuresson & Berit Carlstedt. Faktorer som paverkar
viljan att stanna i Férsvarsmakten, stressrelaterad ohélsa, trivsel pa jobbet samt sakerhetsbeteende.
Uppfoljning av unga officerare. (2009)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg & Gerry Larsson. Ett ledningssystem for katastrothjélp i internationell
miljo. En teoretisk modell. (2009)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg & Gerry Larsson. Ett ledningssystem for katastrofhjélp i internationell
miljo. Generaliserbarhetsprovning av en teoretisk modell. (2009)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg, Kjell Kallenberg & Gerry Larsson. Moralisk stress i internationella
humanitira hjélp- och riddningsinsatser. En grounded theory studie. (2009)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg & Gerry Larsson. Ledning av Raddningsverkets internationella insatser.
Sammanfattande rapport. (2009)

Bjorn Gustavsson, Peder Hyllengren & Berit Carlstedt. De forsta specialistofficerarna i Forsvarsmakten.
(2010)

Maria Fors & Gerry Larsson. "Den osynliga fienden - IED-attentats paverkan pa ledarskap, tillit och
motivation". (2010)

Charlotte Biaccman. Officer - att vara eller att icke vara. Vad paverkar officerares ateranvandbarhet for
att delta i upprepade internationella insatser? (2010)

Charlotte Biccman & Malin Elfgren. Behall lugnet och hall dig frisk. Personlighetens och intelligen-
sens paverkan pa formégan att hantera pafrestningar. (2010)

Erna Danielsson, Eva Johansson & Berit Carlstedt. Attraktionsarbete och forandring i Férsvarsmakten.
Utmaningar och mojligheter. (2010)

Emma Jonsson, Sofia Nilsson & Gerry Larsson. Forsvarsmaktens folk- och samhéllsférankring: -
trender, drivkrafter och bakgrundsforhallanden som kan paverka det svenska forsvarets folk- och
samhéllsforankring i ett langsiktigt strategiskt perspektiv. (2010)

Sofia Nilsson, Misa Sjoberg, Kjell Kallenberg & Gerry Larsson. ”Tédnk om jag inte hade skjutit ...”:
Om etiskt beslutsfattande, moraliska dilemman och moralisk stress i samband med militdra
internationella insatser. ~ (2010)

Johan Osterberg & Berit Carlstedt. ”Virnplikten dppnar en virld av mdjligheter”. Viljan att fortsitta i
Forsvarsmakten hos vérnpliktiga pa Livgardet ar 2010. (2010)

Peder Hyllengren. De forsta akademiskt utbildade officerarna i Forsvarsmakten. (2010).

Berit Carlstedt & Leif Carlstedt. De sista varnpliktiga har muckat. Kvalitet och vilja till engagemang i
Forsvarsmakten. (2010)

Johan Osterberg & Emma Jonsson. Jag vill hellre jobba som diplomat: En studie av virnpliktiga pa
Arméns jagarbataljon som valt att inte soka internationell tjénst. (2010)

Aida Alvinius, Camilla Kylin, Bengt Starrin & Gerry Larsson. Rules of Emotional Engagement
(RoEE): Samverkan och fortroendeskapande ur ett emotionsteoretiskt perspektiv. (2011)

Camilla Kylin, Misa Sjoberg & Gerry Larsson. Autentiskt och trygghetsfokuserat ledarskap: En
kvalitativ studie av KS 17. (2011)

A Alvinius, M Sjéberg, P Hyllengren, V Lonnfjord & G Larsson. Omgivningens paverkan pé ledarskap:
En studie av jagare i utlandstjanst. (2011)

E Jonsson, R-M Lindgren & G Larsson. Rekryteringsunderlaget 2011: Det forsta aret med ett frivillig-
baserat forsvar. (2011)



I:71

1:72

1:73

1:74

1:75

1:76

1:77

E Jonsson, S Nilsson & G Larsson. Samhéllet och Forsvarsmakten: Forsvarsmaktens samhéllsforank-
ring i ett langsiktigt strategiskt perspektiv. (2011)

G Larsson , P Hyllengren, M Sjoberg & C Wallenius. The role of the commander in future missions: A
leadership perspective. (2011)

C Wallenius, A Alvinius, M Fors, P Hyllengren, E Jonsson, J Osterberg & G Larsson. Upplevelser av
Grundlaggande Militdr Utbildning (GMU): Intervjustudie med utbildningsbefil och rekryter. (2011)

S Nilsson, M Sjoéberg, K Kallenberg & G Larsson. Moralisk stress vid internationella militéra insatser:
En enkitstudie. (2011)

M Borjesson & A Enander. Riskprofiler inom militdr verksamhet: Métning av riskbenédgenhet, impul-
sivitet och sakerhetsvirderingar. (2011)

M Borjesson & A Enander. Risk- och sidkerhetsuppfattningar inom det svenska férsvaret: Samman-
stdllning av 4 empiriska studier. (2011)

A W Berggren, L Weibull, E Hedlund, M Granberg, P Hyllengren & B Gustavsson. Makt, pedagogik,
ledarskap och organisation: En studie av ett mekaniserat skyttekompani. (2011)

ISSL -Ledarskapscentrum

1:78

1:79

1:80

1:81

1:82

1:83

1:84

Kylin, C., Hede, S., Friman, Y., & Enander, A. Att vara till stod. Skilda perspektiv pa risk och
kommunikation vid internationell militér tjanstgoring. (2012)

Jonsson, E. & Carlstedt, B. Rekryteringsunderlaget 2012: Det andra aret med ett frivilligbaserat forsvar.
(2012)

Fors Brandebo, M., Jonsson, E., Wallenius, C., Osterberg, J., & Larsson, G. Arbetstillfredsstillelse hos
anstéllda soldater och sjomén: Uppfattningar efter ett drs tjanstgoring. (2012)

Nilsson, S., Hyllengren, P., Fors Brandebo, M., Waaler, G., & Larsson, G. Militéra ledares hantering av
akuta stressituationer: Med fokus pa moraliska dilemman i kombination med ackumulerad stress.
(2012)

Alvinius, A., Jonsson, E., Wallenius, C., & Larsson, G. Avgéangar fran Grundlaggande militar
utbildning (GMU): Intervjustudie med rekryter som avbrutit utbildningen i fortid. (2012)

Sohlberg, J, Hyllengren, P, Wallenius, C, Osterberg, J & Larsson, G. Upplevelser av grundliggande
militar utbildning med inriktning hemvarn/nationella skyddsstyrkorna. (2012)

Ohlsson, A., Wallenius, C., & Larsson, G. Comprehensive Approach — Doctrinal Overview and
Implications for Swedish Military Leadership. (2012)

ACTA D-rapporter. ISSN 1403-0748

D1

D2

D3
D4

D5

D6

D7

D8

D9
D10

Bertil Rolf. Kompetens i militéra institutioner 1500-1940. Analyser av professionell kunskaps-
utveckling. ISBN 91-87136-28-7. (1997)

Alise Weibull & Christopher Dandeker (red.). Facing uncertainty — Report No 1. Flexible forces
for the twenty-first century. ISBN 91-87136-55-4. (1999)

Gerry Larsson (red.). Ledarskap under stress. ISBN 91-87136-55-4. (1999)

Peter Mattsson & Cecilia Wijnbladh. Det tdnkande vapnet.

ISBN 91-87136-59-7. (2000)

Bernard Boéne, Christopher Dandeker, Jiirgen Kuhlmann & Jan van der Meulen. Facing
uncertainty — Report No 2. The Swedish military in inter-national perspective. ISBN 91-87136-
64-3.(2000)

Goran Fransson. Att stodja flygforares utveckling — en studie av instruktorsbeteenden under
6vning i flygsimulator. ISBN 91-87136-94-5. (2001)

Lars-Erik Jonsson. Villkor for flygforares ldrande — Aktivtivitetssystem och praxisgemenskap for
analys av larande pa arbetsplatsen. ISBN 91-87136-95-3. (2001)

Alise Weibull. Yrkeskunnande i beredskap. Om strukturella och kulturella inflytelser pa arbete i
det svenska flygvapnet. ISBN 91-7373-435-7. (2003)

Gerry Larsson (red). 9 noter om NBF. ISBN 91-89683-99-4. (2005)

Alise Weibull & Bengt Abrahamsson (Eds). The Heritage and the Present. From Invasion Defence to
Mission Oriented Organization. ISBN 978-91-85401-90-1. (2008)



Personlighetstestning vid antagning till officers-
utbildning. En jamfdrelse av CTl och UPP-testet i
olika grader av "skarpt lage”

Denna rapport beskriver en jimforande studie av tvd personlighetstest
(CTT och UPP) vid antagningar till officersutbildning vid FHS. Graden
av skonmalning enligt UPP var starke relaterad till hur skarp testsi-
tuationen var, dvs hur viktigt testresultatet var for antagningsbeslutet.
Korrektion for skonmélning eliminerade ca 95 % av skillnaderna mellan
provgrupper. CTT och UPP jimf6rdes med avseende p validitet i forhal-
lande dll métt pd arbetsmotivation (proxyvalidering). UPP visade sig ha
hagre validitet 4n CTT.
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